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DARUM POKO

Warum entscheiden sich Betriebsrate flir uns?

> Bei uns wird Praxisbezug groRgeschrieben. Wir statten
Sie mit dem Handwerkszeug aus, das Sie unmittelbar
in Ihrem Betriebsratsalltag einsetzen kénnen.

> Unsere Veranstaltungen folgen bewusst keinem star-
ren Konzept: Unsere Referenten stellen sich individuell
auf den Wissensstand und den Bedarf jeder Seminar-
gruppe ein - und passen Intensitat, Beispiele und
Vertiefungen genau daran an.

> So gewinnen Sie Rechtssicherheit, erhalten fundierte
Ratschldge zu Ihren Fragestellungen und konkrete
Losungsansatze flr Ihre Praxis.

> Poko steht flir h6chste Qualitdt der Seminarinhalte -
vermittelt in verstandlicher, einpragsamer und zu-
gleich kurzweiliger Form. Begeisternde Referierende,
interaktive Gruppenarbeiten und lebendige Beispiele
sorgen dafir, dass Wissen nachhaltig verankert wird.

> Der Erfahrungsaustausch liegt uns besonders am
Herzen. Wir fordern den intensiven Dialog innerhalb
der Seminargruppe, damit Sie auch von den Perspek-
tiven anderer Teilnehmer profitieren.

> Dank unserer herzlichen Seminarleitungen erwartet
Sie eine angenehme Wohlfiihlatmosphéare — mit guter
Stimmung, auch an den Abenden.

> Wir arbeiten unabhangig, weder von Arbeitgeberver-
banden noch Gewerkschaften unterstiitzt. Denn wir
stehen fiir eine vertrauensvolle, wertschitzende Zu-
sammenarbeit zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber.

Unser Ansporn ist, dass Sie erfolgreich mitbestimmen
koénnen. Deshalb steht die lebendige Wissensvermitt-
lung bei uns im Mittelpunkt — mit Leichtigkeit und
Freude, seit iiber 60 Jahren.

POKO-VERANSTALTUNGEN SIND
EINFACH EIN TOLLES ERLEBNIS!




UNSER

QUALITATSVERSPRECHEN

VERANSTALTUNGSPLANUNG

Unterstiitzt von Richtern und Fachanwilten
optimiert unser Planungsteam laufend unser
Angebot fir Sie. Vorausschauend entwickelt

es neue Veranstaltungen, die flr die Arbeitneh-

mervertretung relevant sind, pruft und aktua-
lisiert fur Sie alle wichtigen Grundlagen- und
Spezialseminare. Eine wichtige Rolle spielen
hierbei vor allem lhre Riickmeldungen und die
unserer Referenten und Seminarleitungen.

SEMINARBEWERTUNGEN

Die von unseren Teilnehmern abgegebenen
Bewertungen sichten wir sofort und sind
stolz auf die hervorragenden Ergebnisse.

Ihre Riickmeldungen nehmen wir sehr ernst -
jede Einzelne! So besprechen wir z. B. auch
Ihre Beurteilung unserer Hotels unverziiglich
mit den Direktionen.

BESTE
ANBIETER
WEITERBILDUNG

2025/26

stern

Betriebsrat-Schulungen

XN X

Poko-Institut

QUALIFIZIERUNG

Unsere Visitenkarten sind und bleiben unsere
Referenten, Trainer und Seminarleiter - lhre
Ansprechpartner vor Ort. In Workshops
tauschen sie ihre Erfahrungen und Tipps aus,
lernen voneinander und trainieren ihre
didaktischen Fertigkeiten.

FEEDBACK-HOTLINE

Die hohe Zufriedenheit unserer Kunden kommt
nicht von ungefdhr: Ihre Meinung ist fir uns
grundlegend. Deshalb freut sich das Team der
personlichen Feedback-Hotline jederzeit auf
lhren Anruf unter 0251 1350-2510 oder Ihre
E-Mail an feedback@poko.de mit Anregungen,
Lob oder Kritik.

MIT LEIDENSCHAFT SETZEN WIR ALLES
DARAN, DASS DAS LERNEN SIE FUR EINE
ERFOLGREICHE ARBEITNEHMERVERTRETUNG
RUSTET - UND DABEI SPASS MACHT.



POKO-POINTS

Sammeln - einlésen - profitieren

UNSER DANKESCHON FUR IHR ENGAGEMENT: ~ WICHTIG:

Bei allen Poko-Veranstaltungen* im Jahr 2026 Ihre in 2026 gesammelten Poko-Points kénnen bis
sammeln Sie wertvolle Poko-Points, die Sie flexibel zum 28.02.2030 eingeltst werden.
fur Ihre Arbeit im Gremium einsetzen kénnen. Nicht eingeldste Punkte verfallen nach dem

28.02.2030 automatisch.
S0 SAMMELN SIE:

Die Anzahl der Punkte finden Sie direkt auf der * ausgenommen kostenfreie Veranstaltungen, Inhouse-Seminare
jeweiligen Veranstaltungsseite. lhren aktuellen sowie Veranstaltungen fiir Fach- und Fiihrungskrafte
Punktestand sehen Sie jederzeit in »Mein Poko«
unter www.poko.de/login.

SO LOSEN SIE EIN:

Wahlen Sie aus 25 praktischen Arbeitsmitteln und
Wertgutgaben/Gutscheinen - bereits ab 60 Punkten.
Sie konnen sofort einlésen oder gemeinsam mit
Ihren Kollegen oder dem Gremium weiter sammeln,
z. B. fuir einen Beamer, eine Powerbank oder einen
Nachlass auf die nachste Seminargebihr.

ALLE INFORMATIONEN UND
DIE GESAMTE AUSWAHL:
WWW.POKO.DE/POKO-POINTS

=] =]
o

\
Hinweise:

Arbeitsmittel/Gutscheine sind ausschlieBlich fiir die dienstliche
Nutzung bestimmt und Eigentum des Arbeitgebers. Abbildungen
kénnen abweichen; Anderungen und Lieferengpasse moglich.
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Poko-Points
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Poko-Points

Grutbschein

fiir Ihr néchstes Poko-Seminar

\F‘owerbank ) \Seminargebﬁhr-NachIassj : Mini-Beamer

Beispiele einiger unserer zahlreichen Arbeitsmittel


https://www.poko.de/poko-points

ARBEITS- UND

GESUNDHEITSSCHUTZ

Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats

INFORMATIONS- UND UBERWACHUNGS-
RECHTE DES BETRIEBSRATS

Der Betriebsrat hat im Arbeits- und Gesundheits-
schutz umfassende Informationsrechte. Der
Arbeitgeber muss ihn rechtzeitig und von sich

aus Uber alle relevanten MaRnahmen unterrichten
(§ 80 Abs. 2 BetrVG). Dazu gehéren etwa Infor-
mationen zu Gefdhrdungen, Unfallgeschehen oder
zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement
(BEM). Zugleich ist der Betriebsrat verpflichtet

zu Uberwachen, dass Arbeitsschutzvorschriften
eingehalten werden. Er darf hierzu auch unange-
meldete Betriebsbegehungen durchfiihren und
bei Bedarf externe Stellen wie die Aufsichtsbe-
hérde einschalten (§§ 80, 89 BetrVG).

@

MITBESTIMMUNG IM GESUNDHEITSSCHUTZ
(8 87 ABS. 1 NR. 7 BETRVG)

Immer wenn Arbeitsschutzvorschriften dem Arbeit-
geber einen Gestaltungsspielraum lassen, hat der
Betriebsrat ein zwingendes Mitbestimmungsrecht.
Das betrifft organisatorische, technische und
personenbezogene MaRnahmen des Gesundheits-
schutzes.

Beispiele: Auswahl geeigneter SchutzmaRnahmen,
Ausgestaltung von Unterweisungen oder Rege-
lungen zum Umgang mit persénlicher Schutzaus-
ristung. Der Betriebsrat kann hier nicht nur rea-
gieren, sondern auch eigene Initiativen ergreifen
und betriebliche Regelungen einfordern — etwa

per Betriebsvereinbarung.

@

FREIWILLIGE VERBESSERUNGEN UBER DAS
GESETZ HINAUS (§ 88 BETRVG)

Uber die gesetzlichen Mindeststandards hinaus
konnen Arbeitgeber und Betriebsrat freiwillige
Betriebsvereinbarungen zum Gesundheitsschutz
abschlieBen. Dazu zahlen z. B. zusdtzliche Pra-
ventionsprogramme, Sicherheitsaktionen oder
betriebliche Gesundheitsférderung. Zwar kann
der Betriebsrat solche MaBnahmen nicht erzwin-
gen, er kann sie aber aktiv anstofRen und in der
Ausgestaltung mitbestimmen.



®

MITWIRKUNG BEI PLANUNG UND
MENSCHENGERECHTER GESTALTUNG
(§§ 90, 91 BETRVG)

Bereits in der Planungsphase neuer Arbeitsplatze,
Arbeitsverfahren oder baulicher Veranderungen
muss der Arbeitgeber den Betriebsrat einbeziehen
(§ 90 BetrVG). Ziel ist die menschengerechte
Gestaltung der Arbeit unter Berticksichtigung
arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse.

Fiihren Verdnderungen zu besonderen Belastungen,
kann der Betriebsrat sogar verbindliche MaRnahmen
zur Abhilfe verlangen (§ 91 BetrVG). Damit erhalt

er ein wichtiges Instrument, um Fehlentwicklungen

aktiv zu korrigieren.

®

DER ARBEITSSCHUTZAUSSCHUSS (ASA):
ZENTRALE PLATTFORM IM BETRIEB

In Betrieben mit mehr als 20 Beschéftigten ist ein
Arbeitsschutzausschuss gesetzlich vorgeschrieben

(§ 11 ASIG). Hier beraten Arbeitgeber, Betriebsrat,
Betriebsarzt, Fachkraft fuir Arbeitssicherheit und
weitere Beteiligte regelmaRig tiber Unfallgeschehen,
Gefdhrdungsbeurteilungen und notwendige MaRnah-
men. Der Betriebsrat ist festes Mitglied des ASA und
gestaltet die betriebliche Arbeitsschutzorganisation
aktiv mit. Der Ausschuss ist damit ein zentrales Forum,
um Sicherheit und Gesundheit systematisch weiter-
zuentwickeln.

BESUCHEN SIE UNSER SEMINAR
»ARBEITS- UND GESUNDHEITS-
SCHUTZ - TEIL 1« (Seite 16 f.)




DER ARBEITSSCHUTZAUSSCHUSS

§ 11 ASIG

GRUNDSATZLICHES

Der Arbeitsschutzausschuss (ASA), der in Betrie-
ben mit mehr als 20 Beschiftigten zu bilden ist,
hat die Aufgabe, Anliegen des Arbeitsschutzes
und der Unfallverhiitung zu beraten.

Der ASA ist Mittelpunkt der Arbeitsschutzorgani-
sation in jedem deutschen Betrieb. Er muss zumin-
dest einmal im Vierteljahr zusammenkommen.

Oberste Ziele der Beratungen sind die Verbesse-
rung des betrieblichen Arbeitsschutzes und die
Unterstitzung der Verantwortlichen im Betrieb
bei allen Fragen der Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes. Dazu werden das Unfall-
geschehen im Betrieb genauso wie potenzielle
Unfall- und Gesundheitsrisiken besprochen und
analysiert sowie sicherheitsrelevante Entschei-
dungen beraten, vorbereitet und getroffen.

Gegenstand der Beratungen kdnnen aber auch Vor-
schlage Uber betriebliche Investitionen mit Arbeits-
schutzrelevanz, der Einsatz neuartiger persénlicher
Schutzausriistungen sowie geeignete SchutzmaR-
nahmen bei der Einflihrung neuer Arbeitsverfahren
beziehungsweise neuer Arbeits- oder Gefahrstoffe
sein. Immer 6fter werden neben den vorrangigen
Themen des Arbeitsschutzes auch Fragen der Unter-
nehmenskultur mit direktem oder indirektem Bezug
zum Arbeitsschutz diskutiert, wie zum Beispiel
Mobbing am Arbeitsplatz, das Zeitmanagement der
Beschiftigten oder Angebote zur gesundheitlichen
Pravention.

BESUCHEN SIE UNSER SEMINAR
»ARBEITSSCHUTZAUSSCHUSS «
(Seite 15)



ZUSAMMENSETZUNG

Der Arbeitsschutzausschuss setzt sich
zusammen aus

> dem Arbeitgeber oder einem von ihm
Beauftragten,

> zwei vom Betriebsrat bestimmten Betriebsrats-
mitgliedern (im 6ffentlichen Dienst: Personalrat
und im kirchlichen Dienst/bei kirchlichem
Arbeitsrecht: Mitarbeitervertretung; gem.
§ 16 ASiG),

> Betriebsarzt,
> Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und

> Sicherheitsbeauftragtem nach § 22 des Siebten
Buches Sozialgesetzbuch.

AuBerdem werden eingeladen

> stets die Schwerbehindertenvertretung zu allen
ASA-Sitzungen nach § 178 Abs. 4 SGB IX,

> fallweise Experten und Verantwortliche aus
den betrachteten Betriebsbereichen.

EINLADUNG

Die Einladung zu den ASA-Sitzungen erfolgt
durch den Arbeitgeber oder einen von ihm
benannten Beauftragten. Uber jede Sitzung wird
Protokoll gefiihrt, zumeist ein kurzgehaltenes
Ergebnisprotokoll. Der Protokollfiihrer wird zu
Anfang jeder Sitzung von den Teilnehmern ge-
wdhlt. Die Sitzung des ASA wird vom Arbeitgeber
beziehungsweise dessen Beauftragtem - in der
Regel eine andere Fuihrungskraft - geleitet und
moderiert.

INHALT DER SITZUNG

Eine Sitzungsagenda wird zusammen mit der Einla-
dung zur Sitzung verschickt. Dies ist schon deshalb
sinnvoll, weil die Teilnehmer so noch Zeit haben,
eigene Punkte fur die Agenda vorzuschlagen. Die
Tagesordnungspunkte richten sich nach den spezifi-
schen betrieblichen Gegebenheiten und Problemen.
Abgesehen davon gibt es aber auch grundlegende
Inhalte, die unabhdngig vom Unternehmen Gegen-
stande jeder ASA-Sitzungen sind.

Dabei handelt es sich um die folgenden Punkte:

> Auswertung und Diskussion des betrieblichen
Unfall- und Krankengeschehens einschlieRlich
Berufskrankheiten

> Auswertung und Diskussion der letzten
Geféhrdungsbeurteilungen

> Schwerpunktsetzung der wichtigsten Themen
zum Arbeitsschutz

> Umsetzungskontrolle der in der letzten
ASA-Sitzung beschlossenen Malknahmen

> Festlegung von MaRBnahmen aufgrund weiter-
filhrender Erkenntnisse aus der arbeitsmedi-
zinischen Vorsorge

> Erarbeitung eines Arbeitsschutz- oder Aktions-
programms

> Beratung sicherheitstechnischer Aspekte bei
der Einfuhrung neuer Arbeitsverfahren oder
neuer Arbeitsstoffe

> Beratung tiber MaRnahmen und Einrichtungen,
um Unfall- und Gesundheitsgefahren zu
begegnen

> Geplante Anderungen, so zum Beispiel neues
Personal, Bauvorhaben, Umstellung der Organi-
sationsstruktur und Arbeitsprozesse

> Bilanz der aktuellen Situation des Arbeitsschutzes

> Erfahrungsaustausch zu umgesetzten
Malnahmen

> Hinweise der Mitarbeiter auf Verbesserungs-
potenzial im Bereich Sicherheit und Gesundheit

> Koordinierung der Arbeitssicherheitsaufgaben
> Beschlussfassung tber zu treffende MaRBnahmen

> Und weitere Themen



PSYCHISCHE GESUNDHEIT
IM BETRIEB

Belastungen erkennen - Ressourcen starken -

Arbeitsbedingungen gestalten

Psychische Belastungen zdhlen zu den hdufigsten Ursachen fiir lange Ausfallzeiten.

Arbeitsverdichtung, standige Erreichbarkeit, Personalmangel und komplexere Anforderungen wirken oft
schleichend — mit spurbaren Folgen fiir Motivation, Leistungsfahigkeit und Betriebsklima. Psychische Ge-
sundheit ist kein »weiches Themac. Sie ist ein Qualitats-, Produktivitats- und Zukunftsfaktor. Standiger
Stress ohne ausreichend Regenerationsmdoglichkeiten macht krank. Setzen Sie sich daher in Ihrem Betrieb
dafiir ein, dass praventive MalRnahmen zur Stressreduktion und Starkung von Ressourcen getroffen werden.

Priifen Sie hierfiir folgende Bereiche:

10

ARBEITSUMGEBUNG

> Raumklima
> Larmbeldstigung

> Lichtverhaltnisse

ARBEITSORGANISATION

> Handlungsspielraum der Beschéftigten
> Zeitvorgaben flr Aufgaben

> Gestaltung von Dienstpldnen und Pausen

ARBEITSINHALTE

> Umfang der Verantwortung
> Uberforderung oder Unterforderung

> Konfrontation mit Gewalt und
Aggression im Arbeitsumfeld

SOZIALE FAKTOREN
> Kommunikation im Betrieb
> Konflikte bis hin zu Mobbing

> Verhalten von Fuhrungskréaften,
Kolleginnen und Kollegen

ARBEITSFORMEN

> Befristete Arbeitsvertrage

> Stédndige Erreichbarkeit auch in der Freizeit

Optimalerweise finden Analysen der psychischen
Belastungen im Rahmen einer strukturierten
Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen
statt. Seit 2013 ist die Gefahrdungsbeurteilung
psychische Belastung gesetzlich vorgeschrieben
(ArbSchG § 5).



BESUCHEN SIE UNSERE SEMINARE

ZU »PSYCHISCHE BELASTUNGEN AM

ARBEITSPLATZ« (Seite 53 ff.)

VORGEHEN BEI VERDACHT AUF
UBERLASTUNG

Haben Sie das Gefiihl, ein Kollege oder eine
Kollegin konnte psychisch stark belastet sein?
Schauen Sie nicht weg, sondern suchen Sie
das Gesprach!

Beriicksichtigen Sie dabei folgende
Hinweise:

> Beobachtungen sachlich schildern
> Keine Diagnosen stellen

> Unterstiitzung anbieten (intern wie auch
extern)

> Nach Arbeitsbedingungen fragen

> Konkrete Entlastungsmdglichkeiten klaren

T ——

PRAXISIMPULSE FUR IHRE NACHSTE
BR-SITZUNG

Um niedrigschwellig bereits ein Gefiihl fir
die aktuelle Situation in Ihrem Unterneh-
men zu bekommen, kénnen Sie sich in lhrer
nachsten Sitzung folgende Fragen zur Stand-
ortbestimmung stellen:

Wo erleben wir aktuell die gréten
Belastungen?

Was kostet uns das bereits?

(Fehlzeiten, Stimmung, Fluktuation)

Welche kleine Veranderung wire sofort
moglich?
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ALTERNSGERECHTE
ARBEITSGESTALTUNG

Arbeitsfahigkeit
erhalten -
Erfahrung nutzen -
Zukunft sichern

Belegschaften werden ilter. Gleichzeitig steigt
der Fachkraftemangel. Gesunde Arbeitsbedin-
gungen iiber den gesamten Lebensverlauf sind
daher ein strategischer Erfolgsfaktor. Alternsge-
rechte Arbeit bedeutet nicht Schonung - sondern
kluge Gestaltung von Arbeitsbedingungen fiir
alle Generationen.

ARBEITSFAHIGKEIT IM LEBENSVERLAUF

Leistungsfahigkeit verandert sich - aber sie nimmt
nicht pauschal ab. Mit zunehmendem Alter steigen
z. B. Erfahrung, Qualitatsbewusstsein, Verantwor-
tungsbereitschaft und Sozialkompetenz. Abnehmen
kénnen beispielsweise die Regenerationsgeschwin-
digkeit, Toleranz gegeniiber Nachtarbeit oder
Schnelligkeit bei sehr komplexen Umstellungen.
Das Ziel ist Balance zwischen Anforderungen und
Ressourcen.



GESUNDE & ALTERNSGERECHTE ARBEITS-
BEDINGUNGEN AKTIV GESTALTEN

Gesunde und alternsgerechte Arbeitsbedingungen
entstehen nicht von selbst. Sie sind das Ergebnis
von Aufmerksambkeit, Initiative und klarer Haltung.
Betriebsraten kommt dabei eine Schlisselrolle zu:
Sie erkennen Entwicklungen friihzeitig, geben der
Belegschaft eine Stimme und stoen Verbesserun-
gen an.

Wer Gesundheit und Demografie aktiv gestaltet,
> sichert Arbeitsfahigkeit,

> stdrkt Motivation und Erfahrung,

> und macht den Betrieb zukunftsfahig.

Als Betriebsrat konnen Sie konkret wirksam
werden - Schritt fiir Schritt, praxisnah und
gestaltend:

Analysieren
Belastungen und Altersstruktur systematisch
betrachten: Wo stehen wir? Wo entstehen Risiken?

Sichtbar machen

Ergebnisse klar kommunizieren - im Gremium,
in Gesprachen mit der Geschéftsfihrung und in
der Belegschaft.

Einbeziehen
Beschéftigte aktiv beteiligen — durch Workshops,
Befragungen oder Gespréache.

AnstoRen

Konkrete Verbesserungen initiieren - z. B.
Ergonomie-Checks, Pilotprojekte oder Wissens-
transfer-Modelle.

Begleiten
MaRnahmen nicht nur starten, sondern konti-
nuierlich beobachten und nachsteuern.

Strategisch denken

Demografie und Gesundheit als Zukunftsthema
positionieren. Langfristige Arbeitsfahigkeit ist ein
Wettbewerbsfaktor — kein Einzelprojekt.

BESUCHEN SIE UNSER SEMINAR
»HERAUSFORDERUNGEN EINER
ALTERNDEN BELEGSCHAFT«
(Seite 84)

BAUSTEINE ALTERNSGERECHTER
ARBEITSGESTALTUNG

> Ergonomie: anpassbare Arbeitsplatze,
Reduzierung korperlicher Belastungen

> Arbeitsorganisation: Flexible Aufgabenverteilung,
Jobrotation, individuelle Arbeitszeitmodelle

> Wissensmanagement: Mentoring, Tandem-
Modelle, Dokumentation von Erfahrungswissen,
friihzeitige Nachfolgeregelung bei Schlussel-
positionen

> Gesundheitsforderung: praventive Angebote,
Bewegungsforderung, Regenerationsphasen

- |
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PRAXISIMPULS FUR DIE NACHSTE
BR-SITZUNG

Altersstruktur-Check - Kurzanalyse fiir
Interessenvertretungen

> Wie verteilt sich das Alter im Unternehmen?
> Welche Bereiche sind besonders »liberaltert«?
> Wo drohtin 5 - 10 Jahren Wissensverlust?

> Welche Tatigkeiten sind korperlich besonders
belastend?

> Gibt es systematischen Wissenstransfer?

Zudem bietet sich folgende Frage zur
Diskussion an:

»Welche Arbeitspladtze wiirden wir selbst
mit 63 noch gerne ausiiben?«

Ein solcher Perspektivwechsel eréffnet
moglicherweise konkrete Handlungsfelder.



SCHULUNGSANSPRUCH

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Sie haben Fragen?
Ich helfe Ihnen gerne weiter!

SYBILLE WASMUND
0251 1350-1350

seminarberatung@poko.de
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Betriebsrite miissen iiber Grundkenntnisse im Bereich
Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und Unfallverhiitung
(Grundziige der Arbeitssicherheit) verfligen, wie sie auch in
unserem Seminar »Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1«
vermittelt werden. Sind diese Kenntnisse im Betriebsrat nicht
vorhanden, ist eine entsprechende Schulung grundsatzlich »er-
forderlich« im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG (BAG 28.09.2016
-7 AZR 699/14).

§37,6

AuRerdem stellt sich die Frage: Wann sind weiterfiihrende
Schulungen zu Spezialthemen im Bereich Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz »erforderlich«?

Die Erforderlichkeit ergibt sich regelmé&Rig aus aktuellem An-
lass, wenn spezielle Kenntnisse sofort oder demnéchst bend-
tigt werden, damit der Betriebsrat seine Aufgaben sach- und
fachgerecht wahrnehmen kann. Sie kann sich u. a. auch aus der
besonderen Funktion des zu Schulenden (z. B. Mitglied im Ar-
beitsschutzausschuss) ergeben oder wenn der Betriebsrat zur
Pravention initiativ werden muss.

Wegen der Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats, u. a. bei

der Organisation des betrieblichen Arbeitsschutzes (BAG
18.03.2014 - 1 ABR 73/12), beim Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement (BEM) (BAG 13.03.2012 - 1 ABR 78/10;
BAG 28.09.2016 - 7 AZR 699/14 und LAG Berlin-Brandenburg
16.01.2020 - 26 TaBV 865/19), zu Gefahren- und Uberlastungs-
anzeigen (LAG Hessen 08.06.2020 - 16 TaBV 184/19) sowie zum
Larmschutz (LAG Thiiringen 11.06.2024 - 5 TaBV 24/22) erkennt
die Rechtsprechung dabei in zunehmendem Malle die Erforder-
lichkeit von Kenntnissen zu vertiefenden und Spezialthemen im
Arbeits- und Gesundheitsschutz fir die Betriebsratstatigkeit an.

Aktuelle Rechtsprechung

Zahlreiche, fur die betriebliche Praxis besonders wichtige Ge-
richtsentscheidungen und Entwicklungen befassen sich mit dem
Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz. Nur wer mit den
neuesten Urteilen und Beschlussen vertraut ist, kann zukiinftige
Tendenzen leichter erkennen und abschitzen, wie sich die Ent-
scheidungen auf den eigenen Betrieb und die Arbeit des eigenen
Gremiums im Einzelfall auswirken. Die Kenntnis der neuesten
Rechtsprechung erméglicht dem Betriebsrat, die eigene Situa-
tion rechtlich zu beurteilen, seine Strategien hieran auszurichten
und unnétige Gerichtsverfahren zu vermeiden. Hierfir muss sich
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der Betriebsrat nicht auf ein Selbststudium anhand der ihm zur
Verfiigung stehenden Fachzeitschriften verweisen lassen (BAG
18.01.2012 - 7 ABR 73/10; BAG 20.12.1995 - 7 ABR 14/95).

Dies gilt insbesondere auch bei einem Wandel der Rechtspre-
chung zu einem fir die konkrete Betriebsratsarbeit wichtigen
Gesetz oder Tarifvertrag (BAG 22.01.1965 - 1 AZR 289/64).

Burn-out

Fur die Erforderlichkeit der Teilnahme an einer Schulung zum
Thema »Burn-out« nach § 37 Abs. 6 BetrVG ist es ausreichend,
wenn der Betriebsrat darauf verweisen kann, dass ihn Beschaf-
tigte mehrfach auf eine bestehende Uberforderungssituation
angesprochen haben. Die Existenz einer vom Arbeitgeber ein-
gerichteten telefonischen Beratungsstelle fiihrt nicht dazu, dass
eine Schulung des Betriebsrats zu Themen des Gesundheits-
schutzes nicht erforderlich ist. Verhandlungen des Arbeitgebers
mit dem Gesamtbetriebsrat zu Themen des Gesundheitsschut-
zes stehen der Erforderlichkeit der Schulung von Mitgliedern des
ortlichen Betriebsrats zum Thema »Burn-out« nicht entgegen
(ArbG Essen 30.06.2011 - 3 BV 29/11).

Mobbing

Die Teilnahme eines Betriebsratsmitglieds an einer Schulungs-
veranstaltung zum Thema »Mobbing« ist nach § 37 Abs. 6
BetrVG in der Regel erforderlich, wenn vom Betriebsrat eine
diesbezligliche Konfliktlage dargelegt wird, aus der sich fiir ihn
ein Handlungsbedarf zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen
Aufgabenstellung ergibt und zu deren Erledigung er das in der
Schulung vermittelte Wissen benétigt (BAG 14.01.2015 - 7 ABR
95/12).

Tipp: Empfehlenswert zur Prifung der Erforderlichkeit von
Schulungen ist der enge Abgleich Ihrer konkreten betrieblichen
Situation mit den im Themenplan genannten Veranstaltungs-
inhalten.

Detaillierte Infos zu lhren Schulungsanspriichen finden Sie auf
www.poko.de.

MEHR INFOS ZU IHREM [ElietRe

SCHULUNGSANSPRUCH  #:52%:
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GESETZLICHE VORGABE
AB 20 BESCHAFTIGTEN

Der Arbeitsschutzausschuss

Der Betriebsrat als Akteur fiir mehr Gesundheit und Sicherheit im Betrieb

In diesem Seminar erfahren Sie, welche Aufgaben der Arbeitsschutz-
ausschuss hat und wie der Betriebsrat definierte Ziele erreichen kann.
Wir informieren Sie iiber die gesetzlichen Regelungen bis zur konkreten
Umsetzung. Sie erhalten umfassende Hilfestellung, um MaRnahmen fiir
die aktive Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes in lhrem
Betrieb mitzugestalten.

Der Arbeitsschutzausschuss ist in Betrieben mit mehr als 20 Mitarbeitern bei
allen wichtigen Fragen im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und
der Unfallverhiitung mit dabei. Nutzen Sie lhre Méglichkeiten zur Durchset-
zung wichtiger Arbeitsschutzbelange und fiir mehr Gesundheit und Sicherheit
im Betrieb.

Grundlegendes zum Arbeitsschutzausschuss (ASA)

* Wichtige rechtliche Grundlagen

« Arbeitsschutz- und Arbeitssicherheitsgesetz — ein Update

« Mitwirkung und Gestaltung in der Praxis - aktiv Einfluss nehmen

Aufgaben und Organisation des Ausschusses — unterschiedliche Ziele
vereinen

« Koordination des innerbetrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes
« Erarbeitung von Vorschldgen

« Zusammenarbeit des Betriebsrats mit weiteren Akteuren des ASA

« Information der Mitarbeiter

Die Geschéftsordnung des ASA
* Regelungen treffen: was kann, was muss?
* Beispiele aus der Praxis

Das A & O des ASA: MalRnahmen ergebnisorientiert voranbringen
« ArbeitsschutzmaRBnahmen optimieren

« Prévention: Betriebsunfille und Berufskrankheiten

« Gefahrdungsbeurteilungen leben

« Erérterung von Investitionen fiir den Arbeitsschutz

 Wichtige Kriterien flr eine gute Zusammenarbeit

Aktive Mitwirkung und Rolle des Betriebsrats

« Uberwachungs- und Informationsrechte nutzen

- Kontrollméglichkeiten und Mitbestimmungsrechte engagiert wahrnehmen
- Strategien und Handlungsmoglichkeiten

Hinweis: Die Teilnehmer sollten tiber Kenntnisse verfiigen, wie sie in unserem
Seminar »Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1« (S. 16) vermittelt werden.

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
01.07.-03.07. Berlin 0012AA26
02.09.-04.09. Miinchen 0012AB26
21.10.-23.10. Dortmund 0012AC26
FAKTEN

Seminardauer 2,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €
1. Teilnehmer 1.499,00 €
2. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 Q

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0012

Hotline 0251 1350-0 . 1)
Fax 0251 1350-500 E Er
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]
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GRATIS IM SEMINAR

Im Seminar erhalten Sie das Buch
Betrieblicher Gesundheitsschutz,
Manfred Albrod, 222 Seiten und das Buch
Arbeits- und Sozialordnung 2025 -
Gesetze, Einleitungen, Ubersichten,
Michael Kittner, 1.842 Seiten

Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1

Gesunde Arbeit - starke Mitbestimmung und vielfaltige Handlungsméglichkeiten

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 20

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. Teilnehmer 1.649,00 €
2. Teilnehmer 1.599,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche s. 14 und Hinweis

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0171
Hotline 0251 1350-0 ]

Fax 0251 1350-500 E E’
E-Mail  info@poko.de

Internet
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Dieses Seminar vermittelt lhnen elementare Kenntnisse des betrieblichen
Arbeits- und Gesundheitsschutzes - praxisnah und mit Blick auf aktuelle
Herausforderungen wie Digitalisierung, neue Arbeitsformen und stei-
gende psychische Belastungen. Sie lernen, wie Sie SchutzmaBnahmen
aktiv mitgestalten, gesetzliche Kontroll- und Uberwachungsrechte souve-
réan wahrnehmen und durch vorausschauende Prévention einen konkreten
Beitrag zu sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen leisten kénnen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz ist ein zentrales Thema im betrieblichen
Alltag. Im Mittelpunkt dieses Seminars steht lhre Rolle als Mitgestalter: mit
rechtlichem Wissen und strategischem Handlungsvermégen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz - Grundlagen und Herausforderungen
« Ziele und MaRnahmen betrieblicher Arbeitsschutzsysteme

« Beteiligte, Aufgaben und Organisation

« Einfluss neuer Arbeitsformen und Technologien

« Arbeitsbelastung als Risikofaktor fiir Unfdlle

Gesetzliche Regelungen und aktuelle Entwicklungen

« Arbeitsschutzgesetz, Mutterschutzgesetz, Arbeitsstattenverordnung

« Pflicht zur Arbeitszeiterfassung — zum Schutz der Arbeitnehmer

« Zunahme psychischer Belastungsfaktoren

« Kunstliche Intelligenz (KI) und Auswirkungen auf den Gesundheitsschutz
« Gesetzlicher Unfallschutz - auch bei mobiler Arbeit und Homeoffice

Beteiligungsrechte und Handlungsmaéglichkeiten des Betriebs-/
Personalrats

« Von allgemeinen Informationsrechten bis zu den Mitbestimmungsrechten

« Praktisch von groRer Bedeutung: der Arbeitsschutzausschuss

« Beispiele zur Arbeitsplatzanalyse und Gefdhrdungsbeurteilung

« Bewertung von Fehlzeiten: Ursachen erkennen und MaRnahmen entwickeln
« Bestellung von Betriebsarzten und Fachkréften fiir Arbeitssicherheit

« Schnittstellen zu Unfallversicherungstragern und Praventionsdiensten

« Erfolgsfaktor Betriebsvereinbarung: Gestaltungstipps & Best Practices

Hinweis: Schulungen Uber Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und Unfallver-
hiitung (Grundzuge der Arbeitssicherheit) sind grundsatzlich erforderlich
im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG (BAG 28.09.2016 - 7 AZR 699/14, BAG
20.08.2014 - 7 ABR 64/12).


https://www.poko.de/0171
https://www.poko.de/0171

Arbeits- und

Gesundheitsschutz - Teil 1

TERMINE | ORTE Bestellnr.
Juni

16.06.-19.06.  Kaln 0171AE26
30.06.-03.07.  Nirnberg 0171AF26
Juli

07.07.-10.07.  Hamburg 0171AG26
14.07. - 17.07. Miinster 0171AH26
21.07.-24.07.  Kempten 0171A126
28.07.-31.07. Berlin 0171A)26
August

04.08. - 07.08. Krefeld 0171AK26
11.08.-14.08.  Starnberg/

Starnberger See 0171AL26
18.08.-21.08.  Frankfurt/Main 0171AM26
25.08. - 28.08. Rantum/Sylt 0171AN26
September
01.09.-04.09.  Hamburg 0171A026
08.09.-11.09.  Dresden 0171AP26
22.09.-25.09.  Fellbach bei Stuttgart 0171AQ26
29.09.-02.10.  Dusseldorf 0171AR26
Oktober
06.10.-09.10.  Potsdam 0171AS26
13.10.-16.10.  Konstanz/Bodensee 0171AT26
20.10.-23.10.  Mainz 0171AU26
27.10.-30.10.  Warnemiinde/Ostsee 0171AV26
November
03.11. - 06.11. Dortmund 0171AW26
10.11.-13.11.  Augsburg 0171AX26

Timmendorfer Strand 0171AY26
17.11.-20.11. Leipzig 0171AZ26
24.11.-27.11. Mannheim 0171BA26
Dezember
01.12.-04.12.  Essen 0171BB26
08.12.-11.12.  Berlin 0171BC26
15.12. - 18.12. Miinchen 0171BD26

Poko-Teilnehmer sind
immer wieder begeistert:

»Vielen lieben Dank fiir die offene
Atmosphdre und Beantwortung aller
Fragen!«

»Der Referent war sehr professionell
und lustig.«

»Vielen Dank fiir die Begleitung durch
die interessante Fortbildung!«
Juli 2025 in Koln

»Ich habe in den wenigen Tagen so viel
gelernt. Es war genug Zeit auch fiir
eigene Beispiele und simtliche Fragen
wurden super kompetent beantwortet.
Vielen Dank daffiir!«

»Der Referent war super und glinzte
mit einem Fachwissen in allen Berei-
chen. Es blieben keine Fragen offen und
stets eine entspannte Atmosphdire.«
Juni 2025 in Konstanz

»Vielen Dank, es hat mir sehr viel Spafs
gemacht. Durch die Art des Referen-
ten, die Inhalte riiber zu bringen, war
es sehr kurzweilig und immer interes-
sant. Ich wiirde mich freuen, irgend-
wann ein weiteres Seminar bei dir zu
haben.«

»Auch der Seminarleiterin ganz lieben
Dank, es war eine sehr schéne Woche.
Ich habe durch sie sehr viel (iber die
Stadt, Region und ihre Geschichte
gelernt. Ich hoffe wir treffen uns noch
mal wieder.«

Mai 2025 in Eisenach
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@Wehinar: Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
17.08.-20.08. 09:00 - 12:30 Uhr 9402AC26
22.09.-25.09. 13:00-16:30 Uhr 9402AD26
29.09.-02.10. 10:00-13:30 Uhr 9402AE26
13.10.-16.10. 10:00 - 13:30 Uhr 9402AF26
10.11.-13.11. 10:00 - 13:30 Uhr 9402AG26
08.12.-11.12. 10:00-13:30 Uhr 9402AH26
FAKTEN
Webinardauer 8 Module an 4 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab1.199,00 €
1. Teilnehmer 1.299,00 €
2. Teilnehmer 1.249,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/9402
Hotline 0251 1350-0 4

Fax 0251 1350-500 |I-EI =]
E-Mail  info@poko.de K

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Dieses Webinar vermittelt Ihnen elementare Kenntnisse des betriebli-
chen Arbeits- und Gesundheitsschutzes - praxisnah und mit Blick auf
aktuelle Herausforderungen wie Digitalisierung, neue Arbeitsformen und
steigende psychische Belastungen. Sie lernen, wie der Betriebsrat Schutz-
maRnahmen aktiv mitgestalten, gesetzliche Kontroll- und Uberwachungs-
rechte souverdn wahrnehmen und durch vorausschauende Pravention
einen konkreten Beitrag zu sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen
leisten kann.

Arbeits- und Gesundheitsschutz - Grundlagen und Herausforderungen
« Ziele und MaRnahmen betrieblicher Arbeitsschutzsysteme

« Beteiligte, Aufgaben und Organisation

» Einfluss neuer Arbeitsformen und Technologien

« Arbeitsbelastung als Risikofaktor fir Unfdlle

Gesetzliche Regelungen und aktuelle Entwicklungen

« Arbeitsschutzgesetz, Mutterschutzgesetz, Arbeitsstattenverordnung

« Pflicht zur Arbeitszeiterfassung — zum Schutz der Arbeitnehmer

« Zunahme psychischer Belastungsfaktoren

« Kunstliche Intelligenz (KI) und Auswirkungen auf den Gesundheitsschutz
« Gesetzlicher Unfallschutz — auch bei mobiler Arbeit und Homeoffice

Beteiligungsrechte und Handlungsmaéglichkeiten des Betriebsrats

« Von allgemeinen Informationsrechten bis zu den Mitbestimmungsrechten
« Praktisch von groRer Bedeutung: der Arbeitsschutzausschuss

« Beispiele zu Arbeitsplatzanalyse und Geféhrdungsbeurteilung

» Bestellung von Betriebsdrzten und Fachkréften fiir Arbeitssicherheit

« Schnittstellen zu Unfallversicherungstragern und Praventionsdiensten

« Erfolgsfaktor Betriebsvereinbarung: Gestaltungstipps und Best Practices
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Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 2

Gefahrdungsbeurteilungen als Schlissel zu besseren Arbeitsbedingungen

In diesem Seminar lernen Sie alles iiber Gefédhrdungsbeurteilungen - dem
Herzstiick der Pravention. Wir informieren Sie iiber lhre umfangreichen
Rechte und strategischen Maoglichkeiten, um Gefdhrdungen in lhrem
Betrieb, aber auch im Homeoffice und bei mobiler Arbeit, frithzeitig zu
erkennen und effektiv zu minimieren. Dariiber hinaus werden praxisnahe
Beispiele diskutiert, gerne auch aus lhrem eigenen Betrieb.

Sie als Betriebsrat bestimmen mit, wie die Gefdhrdungsbeurteilung ablaufen
soll, welche Konsequenzen daraus entstehen und wie die Erfolgskontrolle
aussehen soll - fir mehr Sicherheit und bessere Gesundheit fiir alle Beschaf-
tigten.

Wichtige Grundlagen

« Arbeitsschutzgesetz, Arbeitsstatten- und Betriebssicherheitsverordnung
« Unterschiedliche Betriebssituationen und Gefahrdungsarten

« Analyse von Risiken und Gefdhrdungsmodellen

« Gesundheitliche Auswirkungen von Gefahrdungen beurteilen

Mitbestimmung durch den Betriebsrat

- Initiativrecht und Mitgestaltung der Arbeitsschutzorganisation
 Argumentationshilfen und strategisches Vorgehen

« Beteiligung in jeder Phase der Gefahrdungsbeurteilung

Umsetzung der Gefdhrdungsbeurteilung in die Praxis
« Teilnehmer der Gefahrdungsbeurteilung

« Analyse des Arbeitsplatzes und der Arbeitsablaufe

« Festlegen und Umsetzen geeigneter MaRnahmen

« Dokumentation und Nachbereitung der Ergebnisse

« Besonderheiten bei mobiler Arbeit und Homeoffice

Ubungen und Fallbeispiele

« Best-Practice und Erfahrungsaustausch

« Musterverfahren: Schritt fur Schritt zu einer Gefahrdungsbeurteilung
« Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung

Wichtige Hinweise! Teilnehmer dieses Seminars ben6tigen Vorkenntnisse,
wie sie z. B. in unserem Seminar »Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1«
(S. 16) vermittelt werden.

Tipp: Beachten Sie auch unser Seminar »Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastungen« (S. 61).

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
21.07.-24.07. Wiirzburg 0324AA26
25.08.-28.08. Berlin 0324AB26
08.09.-11.09. Kéin 0324AC26
06.10. - 09.10.  St. Peter-Ording/

Nordsee 0324AD26
27.10.-30.10. Friedrichshafen/

Bodensee 0324AE26
03.11.-06.11. Dresden 0324AF26
01.12.-04.12. Frankfurt/Main 0324AG26
08.12.-11.12. Hildesheim 0324AH26
FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. Teilnehmer 1.699,00 €
2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0324
Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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@Wehinar: Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 2

Gefahrdungsbeurteilungen als Schlussel zu besseren Arbeitsbedingungen

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
06.10.-08.10. 09:00 -12:30 Uhr 9407AA26
07.12.-09.12. 09:00 - 12:30 Uhr 9407AB26
FAKTEN
Webinardauer 6 Module an 3 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab 1.199,00 €
1. Teilnehmer 1.299,00 €
2. Teilnehmer 1.249,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.199,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/9407
Hotline  02511350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
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In diesem Praxis-Webinar lernen Sie alles iiber Gefdhrdungsbeurteilungen
- dem Herzstiick der Prévention. Wir informieren Sie iiber Ihre umfang-
reichen Rechte und strategischen Méglichkeiten, um Gefdhrdungen in
lhrem Betrieb, aber auch im Homeoffice und bei mobiler Arbeit, friih-
zeitig zu erkennen und effektiv zu minimieren. Dariiber hinaus werden
praxisnahe Beispiele diskutiert, gerne auch aus Ilhrem eigenen Betrieb.

In 6 Modulen erhalten Sie online das notwendige Wissen, um Ihre verant-
wortungsvollen Aufgaben kompetent wahrzunehmen und Ihre Beteiligungs-
moglichkeiten bestmdglich auszuschdpfen.

Wichtige Grundlagen

« Arbeitsschutzgesetz, Arbeitsstatten- und Betriebssicherheitsverordnung
« Unterschiedliche Betriebssituationen und Gefahrdungsarten

« Analyse von Risiken und Gefédhrdungsmodellen

« Gesundheitliche Auswirkungen von Gefahrdungen beurteilen

Mitbestimmung durch den Betriebsrat

« Initiativrecht und Mitgestaltung der Arbeitsschutzorganisation
« Argumentationshilfen und strategisches Vorgehen

« Beteiligung in jeder Phase der Gefahrdungsbeurteilung

Umsetzung der Gefdhrdungsbeurteilung in die Praxis
« Teilnehmer der Gefahrdungsbeurteilung

« Analyse des Arbeitsplatzes und der Arbeitsabldufe

« Festlegen und Umsetzen geeigneter MaRnahmen

« Dokumentation und Nachbereitung der Ergebnisse

« Besonderheiten bei mobiler Arbeit und Homeoffice

Ubungen und Fallbeispiele

« Best-Practice und Erfahrungsaustausch

 Musterverfahren: Schritt fur Schritt einer Gefédhrdungsbeurteilung
« Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung
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Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 3: Praxisseminar

Erfolgsstrategien des Betriebsrats fiir gesunde Mitarbeiter

Sie kennen bereits die fiir den Gesundheitsschutz relevanten Gesetze und TERMINE | ORTE
Verordnungen. In diesem Seminar haben Sie aufbauend die Gelegenheit,

den Status Quo in lhrem Betrieb mit professioneller Unterstiitzung un- 2025

serer erfahrenen Referenten zu analysieren und konkrete Strategien fiir 29.09. - 02.10.
Verbesserungen zu erarbeiten. Sie finden heraus, was bereits gut lauft 27.10. - 30.10.

und wo noch Optimierungsbedarf ist. Sie werden lernen, wie Sie lhre Vor- 01.12. - 04.12.

haben in die Praxis umsetzen und mégliche Hiirden iiberwinden kénnen.

Ein erfolgreicher Betriebsrat kann maBgeblich zur Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter beitragen. Dies erfordert strategisches Handeln, fundiertes
Wissen sowie effektive Kommunikation und Zusammenarbeit mit Arbeitgeber
und Mitarbeitern. Wichtig ist dabei nattirlich auch die Kenntnis neuer Gesetze
und der aktuellen Rechtsprechung.

Rechtliches Update

« Gesetzlich versichert: Wege- und Arbeitsunfall im Homeoffice

« Einhaltung und Vergiitung von Pausenzeiten

 AU-Bescheinigungen und ihr Beweiswert — neue Urteile

« Arbeitszeiterfassungspflicht — aktuelle Entwicklungen in der Recht-
sprechung

Strategie fiir kontinuierliche Verbesserungen und Zielerreichung

« Standortbestimmung: der Ist-Zustand

 Wirksamkeitskontrolle - umgesetzte MaRnahmen priifen und anpassen
« Probleme analysieren, Visionen entwickeln und Lésungswege definieren
« Einschalten externer Uberwachungsbehérden

+ Dokumentation - Ergebnisse und Verbesserungen nachverfolgen

Praxistipps: Arbeitgeber und Mitarbeiter ins Boot holen
« Das A und O: Mitarbeiter mit Transparenz und Feedback einbeziehen FAKTEN

Orte Bestellnr.
Berlin 0492AB26
Kéln 0492AC26
Warnemiinde/Ostsee ~ 0492AD26

« Konstruktiver Dialog - den Arbeitgeber erfolgreich von MaBnahmen tber-
zeugen

« Arbeitsschutzausschuss als Plattform fiir Austausch und Entwicklung

« Hindernisse im Prozess friihzeitig erkennen und zielorientiert auflosen Teilnehmer

« Datenschutz und Datensicherheit gewahrleisten

Seminardauer

Ausblick und Handlungsoptionen

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €

3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

ca. 18

- Digitalisierung und Arbeitsschutz 4.0 1. Teilnehmer 1.699,00 €

« Nicht aufzuhalten: Kiinstliche Intelligenz (KI) 2. Teilnehmer 1.649,00 €

« Tipps zur Gestaltung von Betriebsvereinbarungen zum Arbeits- und 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €
Gesundheitsschutz Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

« Risiken und Gefahren: Was bewirken die neuen Arbeitsmodelle? Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars benétigen Vorkenntnisse, wie sie POKO-POINTS siehe Seite 5 @

in unseren Seminaren »Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1 und 2«

(S. 16 ff) vermittelt werden. SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0492

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 '-E_ E
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat [=] £ |
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Arbeits-
und Sozial-
ordnung

GRATIS IM SEMINAR

Im Seminar erhalten Sie das Buch
Arbeits- und Sozialordnung 2025 -
Gesetze, Einleitungen, Ubersichten,
Michael Kittner, 1.842 Seiten

Arbeits- und Gesundheitsschutz - Fresh up

Aktuelle Rechtsprechung, Gesetze und Entwicklungen

TERMINE | ORTE In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie neue Gerichtsentscheidungen
und gesetzliche Regelungen fiir die Interessenvertretung effektiv nutzen
ROz Site Eesing und zum Schutz der Mitarbeiter erfolgreich umsetzen.
13.03.217.03. _ Darmstadt 0366AB26 Zahlreiche wichtige Entscheidungen der Arbeits- und Sozialgerichte, aber
DL 0By [REIOFEE D260SC20 auch des Européischen Gerichtshofs, befassen sich mit zunehmenden kér-
perlichen und psychischen Belastungen am Arbeitsplatz und - nicht zuletzt
wegen der Einfuhrung neuer Technologien — haben Arbeitnehmervertreter
besonders wachsam und aktiv zu sein.
Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
« Gesetzliche Rahmenvorgaben, Rechtsverordnungen, europdische
Richtlinien, Ausfiihrungsbestimmungen
« Vielfiltige, starke Mitbestimmungsrechte der Betriebsrite, z. B.
in § 87 BetrVG
« Gewinnbringende Zusammenarbeit mit Fachkraften fur Sicherheit,
Betriebsarzten, Berufsgenossenschaften und Behorden
Aktuelle Entscheidungen und Entwicklungen*
« BEM - neue Entscheidungen zur Durchfthrungspflicht
» Wegeunfall bei Arbeiten im Homeoffice - versichert?
« Mitbestimmung bei Gefahrdungsbeurteilungen - auch bei mobiler Arbeit?
« Pflicht zur Arbeitszeiterfassung — neue Entwicklungen in der Rechtsprechung
» Mehrarbeitsvergiitung bei Teilzeitkraften - Diskriminierungsverbot beachten
« Sonderkiindigungsschutz fur Schwangere erweitert!
» AU-Bescheinigungen und deren Beweiswert
« Nachtarbeitszuschldge und Gleichbehandlungspflicht
« Ubliche Impfreaktionen als Gesundheitsschaden?
FAKTEN Neues zu Gesetzen und Gesetzesvorhaben*
Semi  Neues Arbeitszeitgesetz in Vorbereitung
eminardauer 2,5 Tage - A ; o
BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr « Anderungen im Arbeitsschutzgesetz unq der Arbeitsstattenverordnung
Seminarende 12:30 Uhr  Besserer Unfallschutz im Homeoffice - Anderung des § 8 SGB VII

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.299,00 €

Umsetzung aktueller Entwicklungen in die betriebliche Praxis
« Betriebliche Umsetzung mit und ohne Einverstdndnis des Arbeitgebers
« Durchsetzung von Schutzpflichten und bei Gefdhrdungspotenzialen

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 € « Aktuelle Rechtsprechung zur eigenen Argumentation nutzen
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten * Bei diesen Inhalten handelt es sich um eine thematische Auswahl, die fur jeden Termin an

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin den aktuellen Stand angepasst wird.

Hinweis: Die Erlauterung der aktuellen Rechtsprechung des BAG zu betriebs-

POKO-POINTS siehe Seite 5 ° verfassungsrechtlichen Fragen, wichtige Tendenzen, deren Einordnung in die

bekannte Rechtsprechung und deren Umsetzung in die betriebliche Praxis,

kann im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich sein. Hierfiir muss sich der

SCHULUNGSANSPRUCH siehe s. 14 und Hinweis Betriebsrat nicht auf ein Selbststudium anhand von Fachzeitschriften ver-
m weisen lassen (BAG 20.12.1995 - 7 ABR 14/95 und BAG 18.01.2012 - 7 ABR
‘ 73/10).

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0366

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat
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@Wehinar: Hitze am Arbeitsplatz

Arbeits- und Gesundheitsschutz in heien Zeiten — Rechte der Beschiftigten starken

In diesem praxisnahen Webinar erldutern wir lhnen anschaulich die recht-
lichen Vorgaben und Schutzmechanismen, die sich aus der Arbeitsstétten-
verordnung und den technischen Regeln (ASR A3.5) zur Raumtemperatur
ergeben. Dariiber hinaus beleuchten wir auch die konkreten Handlungs-
moglichkeiten: von praventiven MaBnahmen iiber das Initiativrecht des
Betriebsrats bis hin zur Ausgestaltung effektiver Betriebsvereinbarungen
bei Hitze.

Wenn in den Sommermonaten die Temperaturen am Arbeitsplatz steigen,
wird aus alltdglicher Belastung schnell eine ernsthafte Gesundheitsgefahr-
dung. Bringen Sie sich gezielt ein, um die Gesundheit der Beschaftigten zu
schitzen.

Rechtsrahmen verstehen: Beteiligungsrechte der Betriebsrite

« Uberblick tber relevante Gesetze: BetrVG, ArbSchG, ArbStattV & Co.

« Kernaufgabe: Mitbestimmung bei Arbeits- und Gesundheitsschutz

« Technische Regeln zur Raumtemperatur: ASR A3.5 verstandlich erklart
« Wichtig: Initiativrecht des Betriebsrats zur Durchsetzung der ASR A3.5!

SchutzmaBnahmen fiir Beschéftigte bei zu groer Hitze

« Wann wird die Hitze zur Gesundheitsgefahr? Rechtliche Temperaturgrenzen

« Arbeitnehmerrechte bei zu hohen Temperaturen wie z. B. Uberlastungsan-
zeige

- Pravention im Fokus: Gibt es eine »Gefdhrdungsbeurteilung Hitze«?

« Technische, organisatorische und persénliche MaBnahmen zur »Abkiihlung«

Mitgestalten statt abwarten: Handlungsspielraum des Betriebsrats

« Schutz vorhandener Arbeitsplatze: Frithzeitig temperaturgerecht gestalten

« Betriebsvereinbarung Hitze: Inhalte, Regelungsbedarf und Umsetzung

« Praktische Hilfen: Checklisten und Tipps zur Gestaltung von Betriebsverein-
barungen

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
07.07.2026 09:00 - 16:30 Uhr 9477AB26
04.08.2026 09:00 - 16:30 Uhr 9477AC26
FAKTEN
Webinardauer 4 Module an 1 Tag

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab 599,00 €
1. Teilnehmer 699,00 €
2. Teilnehmer 649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 599,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

INFOS & BUCHEN www.poko.de/9477
Hotline 0251 1350-0 LT3
Fax 0251 1350-500 E E’

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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Die aktuelle Arbeitsstattenverordnung

Arbeitsplatze sicher und gesund gestalten

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
29.09.-01.10. Bremen 0181AB26
04.11.-06.11.  Erfurt 0181AC26

FAKTEN

Seminardauer

2,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €
Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

ab 1.299,00 €

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0181
Hotline 0251 1350-0 ]

Fax 0251 1350-500 'E E’
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat EE
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Die Arbeitsstdttenverordnung (ArbStdttV) beinhaltet die gesetzliche
Grundlage zur Schaffung gesunder und sicherer Arbeitsplidtze. Zusammen
mit dem Arbeitgeber sollen Sie als Betriebsrat in der Lage sein, Gefdhr-
dungssituationen im Betrieb friihzeitig zu erkennen, praventive MaBnah-
men zu ergreifen und so die Kollegen vor Arbeitsunfillen zu schiitzen. Sie
lernen in diesem Seminar, diese Aufgaben effektiv zu erfiillen und damit
einen wichtigen Beitrag zum Arbeits- und Gesundheitsschutz zu leisten.

Unsere Arbeitswelt befindet sich im stetigen Wandel: Ob Digitalisierung, mo-
biles Arbeiten, Homeoffice & Co. - die Verdnderungen im taglichen Arbeitsle-
ben bringen oft teils neue Gefahren fiir die Gesundheit und die Sicherheit der
Belegschaft mit sich. Dieser Entwicklung miissen Sie nachhaltig und erfolg-
reich entgegentreten. Wie, das zeigen wir lhnen in diesem Seminar.

Arbeitsschutz und rechtliche Rahmenbedingungen

« Einschlagige gesetzliche Regelungen und Verordnungen

« Zentrale Bedeutung des Arbeitsschutzgesetzes

« Technische und bauliche Regelungen - immer im Blick behalten

Die Arbeitsstéttenverordnung - ein Uberblick

« Ziele und Begriffsbestimmungen

« Allgemeine Pflichten des Arbeitgebers bei der Gestaltung der Arbeitsstatten

« Gut zu wissen: Regelungen zu Arbeitsraumen, Verkehrswegen, Klima und
Licht

 Enorm wichtig: Gefahrdungsbeurteilung nach § 3 Arbeitsstattenverordnung

Nicht ohne uns! Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

« Préaventiv bei Unfallverhiitung - auch bei mobiler Arbeit

« Mitwirken bei Planung von Arbeitsplatzen und -verfahren (auch von Kil)

« Starke Mitbestimmung beim Gesundheitsschutz nach § 87 Abs. 1 Nr. 7
BetrVG

» Was ist bei Homeoffice und Telearbeit zu beachten?

Fiir die Praxis: Erarbeitung alltagstauglicher Losungskonzepte

» Gefdhrdungsbeurteilung aktiv mitgestalten

« Wertvolle Tipps zum Inhalt einschlagiger Betriebsvereinbarungen

o Immer hilfreich: Checklisten anlegen!

« Hilfe des Betriebsarztes und der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit nutzen
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MIT BESUCH DES
SOZIALGERICHTS*

Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten

Der Betriebsrat als Unterstiitzer im Verfahren

In diesem Seminar vermitteln wir lhnen umfassendes Wissen iiber die
Rechte und Pflichten bei Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten. Sie
lernen, wie moderne Technologien den Arbeits- und Gesundheitsschutz
verdndern und welche aktive Rolle Sie dabei spielen. Lernen Sie, wie Sie
als Interessenvertreter lhre Kollegen wirksam unterstiitzen - von der
korrekten Anzeige iiber die Anerkennung bis zur rechtssicheren Kom-
munikation mit Behdrden. Ein besonderes Highlight ist der Besuch* des
Sozialgerichts.

Arbeitsunfille und Berufskrankheiten sind zentrale Herausforderungen im Ar-
beitsschutz - sie betreffen die Beschiftigten direkt und verlangen fundiertes
Wissen und gezieltes Handeln. Als Betriebsrat sind Sie gefragt: Gestalten Sie
Sicherheit im Betrieb aktiv mit.

Rechtslage und Pflichten

« Gesetzliche Grundlagen und relevante Vorschriften

» Meldepflichten bei Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten

« Unterstltzungsmoglichkeiten durch die Interessenvertretungen

Arbeitsunfille - Anzeige und Vorgehen

« Dokumentation und Meldung an zustéandige Stellen
« Unterstltzung bei der Antragsstellung

- Finanzielle Entschadigungen bei Arbeitsunfahigkeit

Berufskrankheiten - Anerkennung und Verfahren

« Kriterien fiir die Anerkennung von Berufskrankheiten

- Digitalisierung und neue Techniken: Ausléser fur (neue) Berufskrankheiten?
« Antragsverfahren und erforderliche Nachweise

« Rolle der Berufsgenossenschaften und anderer Institutionen

Gestaltungsmaoglichkeiten der Interessenvertretung

« Rechte und Pflichten von Betriebsraten und Sicherheitsbeauftragten
« Unterstltzung bei rechtlichen und administrativen Prozessen
 Zusammenarbeit mit Arbeitgebern und Behérden

« Praventive MaRnahmen zur Unfall- und Krankheitsvermeidung

Aktuelle Entwicklungen - Praxis hautnah erleben

= Mobile Arbeit und Wegeunfall - neue Entscheidungen

- Unfall im Homeoffice: Wann ist das ein Arbeitsunfall?

- Teilnahme an einer Gerichtsverhandlung*

« Besprechung aktueller Entscheidungen und individueller Herausforderungen

* Sollte ein Gerichtsbesuch nicht méglich sein, wird Ihr Referent Ihnen alternativ die Ablaufe
bei Gericht anhand aktueller Rechtsprechung anschaulich vermitteln und gerne auf Ihre
Fragen eingehen.

TERMIN | ORT

2026 Ort Bestellnr.
30.09.-02.10. Wiirzburg 0493AB26
FAKTEN

Seminardauer 2,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr

Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab1.299,00 €
1. Teilnehmer 1.399,00 €
2. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0493
Hotline 0251 1350-0
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KOMPAKTAUSBILDUNG
IN DREI MODULEN
FUR IHR ZERTIFIKAT
,‘ »BETRIEBLICHER GESUNDHEITSBERATER«

Aushildung zum betrieblichen Gesundheitsherater

FRUHBUCHERVORTEIL:
300,- € SPAREN!

Sparen Sie 300,00 € und zahlen Sie statt
4.797,00 € nur 4.497,00 € zzgl. gesetzl.
MwsSt. und Hotelkosten bei Buchung

bis zum 31.07.2026.
TERMINE | ORT

Bestellnr. 5350AA26
Modul 1 22.09. - 25.09.2026 Hamburg
Modul 2 10.11. - 13.11.2026 Hamburg
Modul 3 16.02. -19.02.2027 Hamburg

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen drei Modulen er-
halten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe kann nur
als Gesamtheit gebucht werden.

FAKTEN

Seminardauer

3x 3,5 Tage

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 13

SEMINARGEBUHR ab 4.497,00 €
Je Teilnehmer mit Friithbuchervorteil* 4.497,00 €
Je Teilnehmer ohne Friihbuchervorteil 4.797,00 €

*bei Buchung bis zum 31.07.2026
Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14
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In dieser umfassenden Ausbildung lernen Sie in drei aufeinander abge-
stimmten Modulen, wie Sie effektive Gesundheitsstrategien entwickeln
und umsetzen sowie die psychische und physische Gesundheit der Mit-
arbeitenden férdern. Etablieren Sie eine nachhaltige Gesundheitskultur,
die nicht nur die Gesundheit férdert, sondern auch die Produktivitit und
Mitarbeiterzufriedenheit erhoht. Diese Ausbildung befdhigt Sie dazu,
maBgeschneiderte MaBnahmen zur Gesundheitsférderung in lhrem Be-
trieb zu planen und umzusetzen.

Die Bedeutung der betrieblichen Gesundheitsférderung wachst angesichts
zunehmender Arbeitsbelastungen und des demografischen Wandels stetig.
Mit dieser fundierten Ausbildung sind Sie optimal vorbereitet, um einen wert-
vollen Beitrag zur Gesundheit und zum Wohlbefinden in lhrem Unternehmen
zu leisten.

Davon profitieren Sie:

« Facettenreiches Themenspektrum von der Ist-Analyse kérperlicher und
psychischer Gesundheit tiber Praventionsmalnahmen und BEM bis zur
Uberzeugung der Entscheider und Implementierung

« Gleichbleibende Lerngruppe flr den vertrauensvollen Erfahrungsaustausch

« Zertifikats-Abschluss zum Nachweis Ihrer Qualifikation

« Know-how eines Top-Experten mit riesigem Fachwissen und Praxiser-
fahrung

lhr Referent:
Dr. Norbert Gulmo
Diplom-Psychologe, Berater und Trainer

Der Institutsleiter eines Forschungs- und Beratungsinstituts mit Schwerpunkt
psychischer und physisch-technischer Gefahrdungsbeurteilungen ist abso-
luter Spezialist auf seinem Gebiet. Gilt er doch gleichzeitig als Fachkraft ftr
Arbeitssicherheit und als Trainer fuir Stresspravention gemaR Anforderungen
des § 20 SGB V sowie den Qualitatskriterien und Richtlinien der Spitzen-
verbdnde der Krankenkassen. In Seminaren beleuchtet er dabei stets auch
arbeitsrechtliche Fragestellungen.

Teilnehmer der Ausbildung:

»Danke! Viel Input sehr gut vermittelt. Es war eine Freude, zuzuh6ren und mich
mit einzubringen.«

»Dass man das Erlernte auch im privaten Bereich nutzen kann, hat mir besonders
gefallen. Gut, alle 3 Module mit der gleichen Gruppe machen zu kénnen.«

»Kontinuierliches Arbeiten in einer Gruppe in Modulen macht sehr viel Spafs und
finde ich sehr sinnvolll«

»Spannendes Seminar, modularer Aufbau mit einem TEAM ist super.«

»Gute Verkniipfung von einzelnen bekannten Sachverhalten zu einem sinnvollen
Gesamtbild.«
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MODUL 1

Rollenkldrung und Gesundheitsforderung in der Praxis (3,5 Tage)

Rollenkldrung und Aufgabengebiete des Gesundheits-

beraters

« Einflhrung in die betriebliche Gesundheitsférderung:
Grundlagen und Bedeutung

« Der »Kiimmerer«: Rolle und Aufgaben des Gesundheits-
beraters

« Der Gesundheitsberater als Bindeglied: Vermittlung
zwischen Geschéftsleitung und Betriebsrat

« Herausforderungen und Ziele: Identifikation und Definition
der Aufgaben

MODUL 2

Korperliche und psychische Gesundheit (3,5 Tage)

Korperliche Gesundheit

« Arbeits- und Gesundheitsschutz: Grundsatze und
praktische Umsetzung

- Ergonomie und Bewegung: Férderung von Bewegungs-
und Arbeitsergonomie

« Grundlagen der Gefdhrdungsbeurteilung: Risikoerkennung
und -bewiltigung

MODUL 3

Offentlichkeitsarbeit und Gesundheitskultur (3,5 Tage)

Offentlichkeitsarbeit und Projektentwicklung

« Kommunikationsstrategien: Mitarbeiter informieren
und motivieren

« Effektive Gesundheitsprogramme planen und umsetzen

« Akteure Uberzeugen: Argumentationsstrategien bei
Entscheidungstragern

« Hindernisse tiberwinden: Problemerkennung und
Lésungsansdtze

Gesundheitsforderung in der Praxis

Pravention und Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM) - Uberblick

« Ziele: BEM und Arbeitsplatzerhalt

- Erfolgreiche Implementierung

« Planung von Reha-MaRnahmen

Psychische Gesundheit

« Stressbewailtigung und -pravention: Techniken und
Strategien

Mobiles Arbeiten und digitaler Stress: Herausforderungen
und Lésungen

- Betriebsklima: Férderung eines gesunden und produktiven
Arbeitsumfelds

Gesundheitsférdernde Fiihrungskompetenzen
Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

in der Praxis

Nachhaltige Etablierung einer Gesundheitskultur

- Strategische Verankerung der Gesundheitsférderung:
langfristige Integration in die Unternehmensstrategie

« Kultureller Wandel und Change Management:
Verdnderungsprozesse steuern

- Aufbau und Pflege von Netzwerken und Kooperationen

- Nachhaltigkeit und Innovation: Ansdtze zur Gesundheitsfor-
derung
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Einsatz des Betriebsrats fiir die Gesundheit der Kollegen

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
14.07.-17.07. Kiinzell bei Fulda 0081AA26
13.10.-16.10. Ostseebad Boltenhagen 0081AB26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR

1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €
Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

ab 1.599,00 €

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0081
Hotline 0251 1350-0 o

Fax 0251 1350-500 E Er
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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In diesem Seminar erfahren Sie, warum das Thema »Gesundheit« im Un-
ternehmen zunehmend an Bedeutung gewinnt. Sie lernen die zentralen
Elemente eines erfolgreichen betrieblichen Gesundheitsmanagements
kennen und erhalten praxisnahe Hinweise, wie Sie lhre Beteiligungs-
rechte gezielt und wirkungsvoll einsetzen kénnen.

Ein rechtlich abgesichertes und zugleich praxisorientiertes Gesundheitsma-
nagement tragt dazu bei, Arbeitsunféhigkeit und Fehlzeiten zu reduzieren, die
Gesundheit der Beschiftigten zu férdern und langfristig zu erhalten.

Gesundheit und Arbeit

» Themen, Ziele und Nutzen betrieblicher Gesundheitsférderung

« Analyse der Gesundheitssituation im Betrieb

« Belastungsfaktoren: Stress, Arbeitszeit, Betriebsklima usw.

« Gesundheitsgefdhrdende Arbeitsplatzbedingungen erkennen und bewerten

Rahmenbedingungen im Betrieb mitgestalten

« Praventions- und Fursorgepflichten des Arbeitgebers

« Suche nach leidensgerechten Arbeitspldtzen

» Regelungen zur Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

» Bedeutung und Beweiskraft der Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung

» Fordermdéglichkeiten und Zuschusse fiir gesundheitsfordernde MaRnahmen

Beteiligungsrechte des Betriebsrats

« Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte von BR und SBV

« Beteiligung am Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM)
+ Uberwachungs- und Auskunftsrechte gegeniiber dem Arbeitgeber
« Pflichten des Arbeitgebers im Rahmen der Gesundheitsférderung
« Datenschutz und Umgang mit sensiblen Gesundheitsdaten

Einfithrung eines wirksamen Gesundheitsmanagements

« Bestandsaufnahme im eigenen Betrieb

« Zieldefinition, geeignete Instrumente und MalBnahmen

« Kommunikationsstrategien: Arbeitgeber tiberzeugen, Belegschaft aktivieren
» RegelmaRige Erfolgskontrollen
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https://www.poko.de/0081
https://www.poko.de/0081

Aktiv fiir ein besseres Betriehsklima

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie das Betriebsklima in lhrem Betrieb

TERMINE | ORTE

einschitzen und welche Faktoren es beeinflussen kénnen. Sie erwerben

wertvolle Kenntnisse und Fahigkeiten, die lhnen helfen, aktiv zur Verbes- 2026
serung des Betriebsklimas beizutragen. Nutzen Sie diese Gelegenheit, um 06.10. - 09.10.
das Wohl Ihrer Kollegen zu fordern und den Erfolg lhres Unternehmens zu 17.11.-20.11.

unterstiitzen.

Ein gutes Betriebsklima ist entscheidend fiir den Erfolg des Unternehmens.
Diskriminierung und Machtkampfe belasten nicht nur die einzelnen Mitarbei-
ter, sondern schaden oft auch dem gesamten Unternehmen. Mégliche Folgen
sind der Riickgang der Produktivitdt, steigende Fehlzeiten oder schwelende
Konflikte. Als Betriebsrat ist es Ihr Auftrag, auf das kérperliche und seelische
Wohl der Kollegen zu achten und aktiv auf ein gutes Betriebsklima hinzuwir-
ken.

Bedeutung eines guten Betriebsklimas

« Definition und Merkmale eines guten Betriebsklimas

« Auswirkungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation

« Einfluss auf die Produktivitat, Fluktuation und Mitarbeitergesundheit

Bestandsaufnahme des Betriebsklimas

« Methoden zur objektiven Erfassung und Messung

« Leitbild, Werteverstandnis und Unternehmenskultur

« Futhrungsverstandnis und kollegiales Miteinander

« Informationsmanagement, Fehlerkultur und Lerngelegenheiten

Wichtige Faktoren zur positiven Verdnderung

« Auswirkungen von Fiihrung, Kommunikation und Arbeitsbedingungen

« Konfliktmanagement und Férderung der Teamarbeit

 Gesundheits- und Stressmanagement FAKTEN

Orte Bestellnr.
Grainau/Zugspitze 0214AA26
Warnemiinde/Ostsee 0214AB26

« Beteiligung der Beschéftigten bei der Arbeitsplatzgestaltung und
-organisation

Seminardauer

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Beteiligungsrechte nach dem BetrVG

« Unterrichtungs- und Beratungspflichten

- Betriebsvereinbarungen mit Auswirkungen auf das Betriebsklima

Teilnehmer

3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.549,00 €

« Strategien fur eine gute Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber 1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0214

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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WERDEN SIE ZUM GESUNDHEITSEXPERTEN FUR IHREN BETRIEB!

IE GESUNDHEITSWOCHE 202

22. - 26.06.2026 IN WARNEMUNDE/OSTSEE

Fiinf Tage. Volles Programm. lhre Gesundheit im Fokus.

Ob Betriebsrat, SBV oder Fiihrungskraft — diese Woche gehort
Ilhnen! Tauchen Sie ein in eine inspirierende Mischung aus Vor-
tragen, Workshops und interaktiven Formaten rund um das
Thema Gesundheit am Arbeitsplatz, u. a. zu folgenden Themen:

Uberlastungsanzeige richtig nutzen

Betriebsvereinbarung Arbeits- und Gesundheitsschutz Gesund arbeiten in jedem Alter



https://www.poko.de/8010

Yachthafenresidenz Hohe Diine
Warnemiinde/Ostsee

Was erwartet Sie?

> Aktuelles Wissen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz

> Praxisnahe Tipps fiir gesunde Fiihrung und
Zusammenarbeit

> Impulse fiir mehr Resilienz, Bewegung und
mentale Starke

> Entwicklung konkreter Mafinahmen fiir den
eigenen Betrieb

> Austausch mit Experten und Kollegen

> Und jede Menge Motivation und Selbstfiirsorge,
lhre Arbeitswelt gesiinder zu gestalten!

Gestalten Sie aktiv eine gesunde Zukunft fiir Ihren Betrieb.

Die Poko-Gesundheitswoche bringt Bewegung, Entspannung
und neue Perspektiven direkt in lhren Arbeitsalltag mit dem

Ziel: Mehr Gesundheit, mehr Zufriedenheit, mehr Wirkung -
fur sich selbst und Ihre Kollegen.

NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

FAKTEN

Gebiihr 1.749,00 € *

Zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Veranstaltungsdauer 4,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:00 Uhr
Ende 12:30 Uhr

* Bitte beachten Sie die abweichenden Stornobedingungen.
(Details siehe www.poko.de/8010)

TERMIN | ORT

2026 Ort Bestellnr.
22.06.-26.06. Warnemiinde/Ostsee 8010AA26

POKO-POINTS siehe Seite 5 @

SCHULUNGSANSPRUCH siene seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/8010
Hotline 0251 1350-0 ]
Fax 0251 1350-500 @_‘_'?‘-'-EF

E-Mail  info@poko.de hﬂ%
Internet www.poko.de/betriebsrat E_
31
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SYMPOSIUM

IT.1.-18.11.2026
in Heidelberg

__NUNG PUR - VON EXPERTEN
DEN PUNKT GEBRACHT!

-,

KRANKHEIT IM ARBEITSVERHALTNIS

Dieses Symposium bietet Ihnen einen kompakten und umfassenden Uberblick iiber die wichtigsten Regelungen, Konfliktfelder
und Handlungsmdoglichkeiten im Umgang mit Krankheit im Arbeitsverhiltnis. Sie erfahren, wann und wie Sie lhre Mitbestim-
mungsrechte gezielt einsetzen kénnen, lernen praxisbewédhrte Strategien im Umgang mit erkrankten Kollegen kennen und entwi-
ckeln wirksame Ansédtze zur Reduzierung von Fehlzeiten und Gesundheitsrisiken im Betrieb.

Krankheit im Arbeitsverhaltnis betrifft alle - der Betriebsrat tragt Verantwortung, Beschéftigte vor Nachteilen zu schiitzen und sich fur
faire, gesundheitsférdernde Arbeitsbedingungen stark zu machen.

TERMIN | ORT

2026 Ort Bestellnr.

17.11.-18.11. Heidelberg 8829AA26

FAKTEN

Seminardauer 2,0 Tage WILLKOMMEN IM »ATLANTIC HOTEL HEIDELBERG«

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 16:30 Uhr

Teilnehmer .35 Unser Symposium findet im 4-Sterne-Superior-Haus in unmittel-

barer Ndhe zum Hauptbahnhof Heidelberg statt, sodass es auch
SEMINARGEBUHR ab 1.299.00 € via OPNV gut zu erreichen ist. Die 310 elegant eingerichteten Zim-
! mer bieten alle Annehmlichkeiten fir einen idealen Aufenthalt.
Ein Highlight ist das Restaurant und die Bar in der 15. Etage mit
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 € . S - .
Alle Gebihren zzgl. gesetz]. Mwst, und Hotelkosten einem atemberaubenden Blick tiber die Dacher Heidelbergs.
Preis pro Person cines Betriebs zu einem Termin Freuen Sie sich auf raffinierte Kulinarik im Restaurant und leckere
Drinks in der Bar. Modern ausgestattete Veranstaltungsraume und

e ein Ballsaal machen das Haus fiir Tagungs- und Eventgéste hoch-

1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 €

POKO-POINTS siehe Seite 5 interessant.
SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14 Die Rahmenprogramme unserer Symposien sind immer anders:
Mal spannend, mal lustig, sehenswert, lehrreich oder einfach nur

vergnuglich. Die Poko-Seminarleiter lassen sich immer wieder etwas
INFOS & BUCHEN www.poko.de/8829 Neues einfallen und setzen alles daran, Ihnen ein unterhaltsames
Programm anzubieten, und damit den wertvollen Erfahrungsaus-

Hotline 0251 1350-0 T

. . E' [=] tausch zu ermdoglichen.
E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat [=]
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Dienstag, 17.11.2026

VORTRAG 1

Entgeltfortzahlung bei Arbeitsunfihigkeit -

Voraussetzungen und Grenzen

« Unterschied zwischen Krankheit und Arbeitsunfihigkeit

« Bedeutung der Arbeitsunfahigkeitsrichtlinien

» Beweiswert der AU-Bescheinigung - aktuelle Recht-
sprechung

 Anzeige- und Nachweispflichten - existieren die noch?

« Im Fokus: Mehrfach- und Folgeerkrankungen

VORTRAG 2

Arbeitsunfdlle und Berufskrankheiten

« Gesetzliche Grundlagen und relevante Vorschriften
« Pflichten von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
 Meldepflichten und Antragsverfahren

« Arbeitsunfélle im Homeoffice und bei mobiler Arbeit
« Typische Fehlerquellen vermeiden

VORTRAG 3

Erkrankungen: Was uns schadet und was wir

dagegen tun kénnen

« Risikofaktoren fiir die Entstehung ernster Krankheiten

» Medizinische Grundlagen: Blutdruck, Blutzucker,
Cholesterin

« Praventionsmoglichkeiten im Betrieb

« Einfluss von Lebensstil und Arbeitsumfeld

VORTRAG 4

Betriebliches Eingliederungsmanagement -

Erfahrungen und Praxistipps

- Voraussetzungen, Ablauf und Mitbestimmung

- Praxistipps zur MaBnahmenplanung und
Wirksamkeitsprifung

« Einwirkungs- und Durchsetzungsmoglichkeiten des
Betriebsrats

« Folgen eines unterlassenen BEM

- Erfahrungsaustausch zu Erfolgsfaktoren und Hindernissen

Mittwoch, 18.11.2026

VORTRAG 5

Krankheitsbedingte Kiindigung - rechtliche

Grenzen und Alternativen

« Kiindigung nur als letztes Mittel

« Langzeiterkrankung oder haufige Kurzerkrankungen:
Wann wird es gefahrlich?

» Gesundheitsprognose - auch im Kundigungsschutz-
prozess

 Aufhebungs- und Abwicklungsvertrage - eine
Alternative?

« Wann drohen Sperrzeit und Ruhen der Arbeits-
losengeldzahlung?

VORTRAG 6

Psychisch krank — was macht wann und

warum krank?

« Was ist psychische Belastung und wie ist sie
einzuordnen?

« Wann wird Beanspruchung zu Fehlbeanspruchung?

« Bewiltigungsstrategien im Uberblick

« Das Belastungs-Beanspruchungs-Konzept

« Rolle der Interessenvertretung im Umgang mit
Betroffenen

VORTRAG 7

Krank durch Digitalisierung: Risiken erkennen,

Prdvention gestalten

« Psychische und physische Belastungen durch
digitale Arbeit

« Chancen fiir ergonomisches und gesundes Arbeiten

» Anforderungen an Software, Tools & Prozesse

« Praventionsstrategien: digitale Resilienz, Schulungen,
Betriebsvereinbarungen

« Beispiele aus der Praxis

VORTRAG 8

Gutes Betriebsklima fiir einen gesunden

Betrieb

« Einfluss von Unternehmenskultur und Fiihrung

 Wertschdtzende Kommunikation und Konflikt-
management

» Umgang mit Mobbing und Ausgrenzung -
Handlungsoptionen des Betriebsrats

« Einbindung betrieblicher Ansprechpartner
(Vertrauenspersonen, Betriebsarzt, Sozialberatung)

- Konkrete Interventionsmoglichkeiten:
Betriebsvereinbarungen, Schulungen

Laufend mehr Infos auf:

www.poko.de/8829
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Langzeit- und Dauererkrankungen

Wann drohen Gefahren und Probleme fiir das Arbeitsverhiltnis?

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
14.07.-17.07. Diisseldorf 0149AB26
20.10.-23.10. Wilhelmshaven/Nordsee 0149AC26

FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.449,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.599,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.449,00 €
Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 6

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0149

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat

34

Wir informieren Sie umféanglich iiber die Auswirkungen langerer krank-
heitsbedingter Abwesenheitszeiten und Leistungseinschréankungen auf
das Arbeitsverhiltnis. Hier gilt es fiir BR und SBV, friihzeitig die Gefahren
fiir die Betroffenen zu erkennen, um negative Auswirkungen von ent-
schuldigten Fehlzeiten moglichst einzugrenzen. lhnen werden Wege zur
gesicherten Fortsetzung der Beschiftigung aufgezeigt. Sie lernen, wie Sie
in die beschdftigungssichernden Verfahren eingebunden sind und welche
Chancen die Mitarbeiter haben, sich erfolgreich gegen unberechtigte
Sanktionen zu wehren.

Als Konsequenzen fiir gesundheitliche Einschrankungen drohen Vergii-
tungseinbuBen, Um- und Versetzungen und im schlimmsten Fall sogar Ar-
beitsplatzverlust. Der Gesetzgeber und die Rechtsprechung haben hierzu
Handlungsanleitungen zur Verflgung gestellt, die Sie kennen missen, um
gefahrdete Kollegen - auch unter Beachtung datenschutzrechtlicher Aspekte
- bestmdglich zu unterstiitzen.

Auswirkungen haufiger Abwesenheitszeiten bei Langzeit- und Dauerer-
krankungen

« Erster Schritt: Analyse und Reduzierungsmoglichkeiten

« Abgrenzung: Haufige Kurzerkrankungen - was ist das?

« Krankenrtckkehrgesprache: Wann sind sie zuldssig, was darf gefragt werden?
» Wann hat man einen Anspruch auf Wiedereingliederung?

Sonderfall: Urlaub und Arbeitsunfihigkeit

« Entsteht mein Urlaubsanspruch auch, wenn ich krank bin?

« Die sog. 15-Monats-Frist bei Langzeiterkrankungen

« Besondere Mitwirkungsobliegenheiten fiir den Arbeitgeber im
Urlaubsrecht - auch bei Dauererkrankung?

Gesundheitliche Pravention und Rehabilitation

« Gestaltung eines leidensgerechten Arbeitsplatzes — was kann/muss
getan werden?

« Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) - ein besonderer
gesetzlicher Auftrag

« Sozialrechtliche Forderung von Reha-MaRnahmen einleiten

e Anerkennung als schwerbehinderter Mensch und Gleichstellungsantrag

Rechtliche und tatsdchliche Absicherung erkrankter Mitarbeiter

« Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall fiir mindestens 6 Wochen

« Ab wann gibt es Krankengeld und wie hoch ist es?

« Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung und ihr Beweiswert — neue Entwicklungen
« Krankheitsbedingte Kiindigung - nur ausnahmsweise und als letztes Mittel!

Handlungsméglichkeiten fiir Betriebsrat und SBV

« Informations-, Mitbestimmungs- und Initiativrechte - breites Spektrum

« Umgang mit Gesundheitsdaten und Datenschutz - ein sensibles Thema

« Position von BR und SBV - beim BEM-Verfahren und gegentiber Behérden
« Strategische Handlungsoptionen — Empfehlungen fiir die Praxis
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Krankheit und weitere personen-
bedingte Kiindigungsgriinde, i
Bundschuh/Thies, 122 Seiten

s
GRATIS IM SEMINAR  weemt
Im Seminar erhalten Sie das Buch | firsameces

Krankheitsbedingte Fehlzeiten und Kiindigung

Sorgen und Probleme der Kollegen im langeren Krankheitsfall

Die Messlatte liegt hoch fiir Arbeitgeber, die eine krankheitsbedingte TERMINE | ORTE
Kiindigung aussprechen wollen. In diesem Seminar erfahren Sie, wann
krankheitsbedingte Fehlzeiten den Arbeitsplatz geféhrden konnen und
welche strengen Anforderungen erfiillt sein miissen, damit eine derar- 30.06.-02.07. Berlin 0349AA26
tige Kiindigung sozial gerechtfertigt und wirksam ist. Unsere Referenten 14.10.-16.10. Erfurt 0349AB26
zeigen lhnen aber auch Wege zur Vermeidung krankheitsbedingter Kiindi- 01.12.-03.12. Miinchen 0349AC26
gungen und wie Sie als Betriebsrat, vor oder aus Anlass der Kiindigung, in

den Geschehensablauf einbezogen werden.

2026 Orte Bestellnr.

Die krankheitsbedingte Kiindigung ist ein Unterfall der im Kiindigungsschutz-
gesetz geregelten personenbedingten Kiindigung, die eine allgemeine per-
sonliche Leistungseinschrankung zum Anlass hat. Ausléser kénnen haufige
Kurzerkrankungen oder auch durchgehende Dauererkrankungen, also physi-
sche oder psychische Zustdnde sein, die dem Mitarbeiter nicht vorzuwerfen
sind. Wann dies gleichwohl zur Unzumutbarkeit der Fortsetzung des Arbeits-
verhdltnisses fuhrt, ergibt sich vor allem aus der einschlagigen Rechtspre-
chung der Arbeitsgerichte.

Voraussetzungen der krankheitsbedingten Kiindigung

 Haufige Kurzerkrankungen und Dauerkrankheit - die typischen Kundi-
gungsgriinde

« Was bedeutet »Prognoseprinzip«?

» Unzumutbare Weiterbeschaftigung — nur bei erheblicher Beeintrachtigung
betrieblicher Belange

« Abwdgung der beiderseitigen Interessen: Welche Punkte haben Gewicht?

« Ultima-ratio-Prinzip und VerhiltnismaRigkeitsgrundsatz - Schutzinstru-
mente fir Arbeitnehmer

Krankheitsbedingte Kiindigung und Betriebliches Eingliederungs- FAKTEN
management (BEM)
« Besondere Bedeutung des BEM als arbeitsplatzerhaltende MaRnahme Seminardauer 2,5 Tage

« Kiindigung ohne BEM - selten erfolgreich BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Welche Rechte hat der Betriebsrat beim BEM? ) Seminarende 12:30 Uhr

« Achtung: kein Anspruch des Betroffenen auf Durchfiihrung des BEM! Teilnehmer ca. 18

Weitere personenbedingte Kiindigungsgriinde SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €
- Volliges Leistungsunvermogen: Umsetzungs- und Umorganisationspflichten

des Arbeitgebers

« Leistungsminderung - qualitative und quantitative Mangel als Kiindigungs-
grund?

- Besonderheiten bei psychischen Erkrankungen und Mobbing

1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Besondere Probleme der krankheitsbedingten Kiindigung

« Der arbeitsmedizinische Gutachter - wann wird er benétigt und wer POKO-POINTS siehe Seite 5 °
bezahlt ihn?

« Sonderfall: Krankheit im Zusammentreffen mit Schwerbehinderung SCHULUNGSANSPRUCH siche Seite 14

- Beriicksichtigung etwaiger Betriebsvereinbarungen zum Gesundheits-

management und zur Wiedereingliederung m

« Urlaubsabgeltung trotz krankheitsbedingter Kiindigung?

« Die sogenannte »Freikiindigung« - rechtlich zuldssig? INFOS & BUCHEN www.poko.de/0349
Der Kiindigungsschutzprozess Hotline 0251 1350-0

« Bedeutung von arztlichen Stellungnahmen und &rztlicher Schweigepflicht Fax 0251 1350-500

« Einvernehmliche Lésungen - auch noch bei Gericht méglich E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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NICHT NUR FUR

SYMPOSIUM " ARBEITNEHMER-

VERTRETER

07.10. - 08.10.2026
in Hamburg

SPANNUNG PUR - VON EXPERTEN
AUF DEN PUNKT GEBRACHT!

y
BETRIEBLICHES EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

Erfolgreiche Wiedereingliederung — Handlungshilfen, Strategien und wertvolle Tipps

In diesem Symposium erhalten Sie einen umfassenden Uberblick iiber das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) -
von rechtlichen Grundlagen und Datenschutzfragen bis hin zu praktischen Handlungsstrategien zur systematischen Implemen-
tierung eines BEM und der sensiblen Gesprichsfiihrung im BEM-Fall. Ob Arbeitgeber- oder Arbeitnehmervertretung - hier er-
fahren Sie, wie sich BEM-Prozesse rechtssicher, mitfithlend und nachhaltig gestalten lassen.

BEM ist eine zentrale MalRnahme zur Unterstuitzung erkrankter Beschaftigter und tragt gleichzeitig zur Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen im Unternehmen bei. Fundierte Kenntnisse sind unerldsslich, um Betroffene professionell zu begleiten und ihre Arbeitsfahigkeit
nachhaltig zu sichern.

TERMIN | ORT

2026 Oort Bestellnr.
07.10.- 08.10. Hamburg 8871AA26
FAKTEN

Seminardauer 2,0 Tage WILLKOMMEN IM »GINN HOTEL HAMBURG ELBSPEICHER«

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr

Semi de 16:30 Uh . X . . .
emmnarence ' Unser Symposium findet im Lifestyle Hotel in bester Hamburger

Teilnehmer ca.35 - )
Lage statt, direkt an der Elbe neben dem Fischmarkt, und verfiigt
SEMINARGEBUHR ab 1.299.00 € insgesamt Uber 130 Wohlfiihlzimmer und Suiten. Ihrem Konzept
! entsprechend befinden sich in den Zimmern ausschlieRlich Natur-
;- ”": ?-Je""e!‘tme’_r neh i-‘;‘;g»gg: materialien und nachhaltige Rohstoffe. Backsteinwznde und sicht-
e e et e bare Stahltrager nehmen den Elbspeicher-Charakter des Hauses
Alle Gebtihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten . .
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin perfekt auf. Der zentrale Begegnungsort ist die oberste Etage des

Hotels mit groRer Terrasse und einzigartigem Ausblick auf die Elbe.

e Dort befindet sich die offene Lounge mit integrierter Rezeption

POKO-POINTS siche Seite 5 sowie das GINN Restaurant und die GINN Bar, in der die Gaste auf

hochstem Niveau ausgewdhlte Speisen und Getrénke genieRen

SCHULUNGSANSPRUCH siche Seite 14 kénnen.

37,6 . Lo

Die Rahmenprogramme unserer Symposien sind immer anders:
INFOS & BUCHEN www.poko.de/8871 Mal spannend, mal lustig, sehenswert, lehrreich oder einfach nur
vergnlglich. Die Poko-Seminarleiter lassen sich immer wieder etwas

Hotline  02511350-0 (=13} [=] Neues einfallen und setzen alles daran, lhnen ein unterhaltsames
Fax 0251 1350-500 : r A .

E-Mail  info@poko.de Programm anzubieten, und damit den wertvollen Erfahrungsaus-
Internet www.poko.de/betriebsrat E tausch zu ermoglichen.
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Mittwoch, 07.10.2026

VORTRAG 1

Systematische Implementierung des BEM -

wer und wie?

« Aufgaben und Zielsetzungen eines effektiven BEM

« Mitarbeiter erreichen und aktiv einbeziehen

« Fuhrungskréfte iberzeugen - Gestaltung eines
erfolgreichen Wiedereingliederungsprozesses

« Fortlaufende Evaluation der BEM-MaRnahmen

VORTRAG 2

Beteiligung von Betriebsrat und SBV

« Kontrolle der gesetzlichen Pflichten des Arbeitgebers

« Durchsetzung von Auskunftsanspriichen

« Begleitung betroffener Beschaftigter — nur mit
Zustimmung!

 Besondere Unterstilitzung schwerbehinderter Menschen
durch die SBV

VORTRAG 3

Die professionelle Rolle im BEM - reflektiert,

klar und belastbar

- Aufgaben und Grenzen beim BEM

« Reflexion persénlicher Haltungen gegentiiber Betroffenen

« Umgang mit emotionaler Belastung und schwierigen
Féllen

« Selbstfiirsorge und Resilienz: gesunde Abgrenzung

« Starkung der personlichen Handlungssicherheit

VORTRAG 4

Datenschutz im BEM-Prozess

- Einwilligungserkldrung rechtssicher gestalten

« Unbedingt trennen: BEM-Akte und Personalakte

« Dokumentation in der Praxis

« Verschwiegenheitspflichten der Beteiligten

« Informationsaustausch - auch auBerhalb des BEM-Teams?

Donnerstag, 08.10.2026

VORTRAG 5

Gesprachsfithrung im BEM-Fall - Grundlagen

« Vorbereitendes Infogesprach und ordnungsgemaRe
Einladung

» Gesprachsleitfaden und Checklisten

« Zuldssige und unzuldssige Fragen

» Besonderheiten virtueller BEM-Gesprache

VORTRAG 6

Barrierefreie Kommunikation im BEM-Prozess
» Kommunikationsbarrieren erkennen und vermeiden

« Einfache Sprache - auch bei sensiblen Themen

« Barrierefreiheit bei Lern-, Hor- und Sehbeeintréch-
tigung

Kultursensible Kommunikation

Schriftliche Kommunikation barrierearm gestalten

VORTRAG 7

Psychische Erkrankung und BEM

- Auswirkungen psychischer Erkrankungen am
Arbeitsplatz

» Besonderer Umgang mit psychisch Erkrankten im
BEM-Gesprach

- Eigene Belastung und Betroffenheit

 Gezielte MalRnahmenplanung und Wiedereingliederung

VORTRAG 8

BEM-Verfahren wirkungsvoll evaluieren

» Dokumentation und Monitoring

» Auswertung von Prozess- und Wirkungsdaten

» Wirkungsvolle Kommunikation der Ergebnisse

» BEM-Einbindung in bestehende Managementsysteme

Laufend mehr Infos auf:

www.poko.de/8871
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GRATIS IM SEMINAR

Im Seminar erhalten Sie das
Buch Betriebliches Einglie-
derungsmanagement,
Lothar Beseler, 296 Seiten

NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

DIESES SEMINAR IST BAUSTEIN
FUR IHR ZERTIFIKAT ZUM

»BEM-KOORDINATOR«
,‘ Details auf S. 44

Betriebliches Eingliederungsmanagement 1

Arbeitsunfahigkeit iberwinden — Arbeitsplatze erhalten

FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. Teilnehmer 1.649,00 €
2. Teilnehmer 1.599,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 @

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/5241

Hotline 0251 1350-0 )
Fax 0251 1350-500 E Er
E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat [=]
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Zur Unterstiitzung der betroffenen Kollegen benétigen Sie einen um-
fassenden Uberblick iiber die (teilweise neuen) rechtlichen Grundlagen,
Ziele und den Ablauf des Betrieblichen Eingliederungsmanagements
(BEM).

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement ist als Mittel zur Wiederein-
gliederung ein MUSS, wenn ein Beschiftigter innerhalb eines Jahres langer
als 6 Wochen durchgehend oder wiederholt erkrankt ist. Hierbei sind Sie als
Arbeitnehmervertreter zu beteiligen. Kénnen der Arbeitsalltag und das Ar-
beitspensum gemeistert werden? Worauf kommt es an und was ist mit den
persodnlichen Daten der Betroffenen?

Voraussetzungen und Ziele von BEM

« Wann? Fragen zur Arbeitsunfahigkeit, zur Jahres- und 6-Wochen-Frist
« Warum? Nutzen flr Arbeitnehmer und Arbeitgeber

« BEM - ein Mittel zum Arbeitsplatzerhalt

Erfolgreiche Implementierung des BEM - wer und wie?

« Interventionskette

» Mogliche Rolle des Betriebsrats und der SBV

» Das BEM-Team: Zusammensetzung und Aufgaben

« Sensible Daten schiitzen, Vertrauen schaffen - BEM- und Personalakte
klar trennen!

« Misstrauen abbauen durch gezielte Offentlichkeitsarbeit

Schritt fiir Schritt — Ablauf des BEM

« Erstkontakt und Mitwirkung des Arbeitnehmers

« Hinzuziehung eines persénlichen Beraters

« Eingliederungsgesprach und -vereinbarung

« Planung von Rehabilitations- und EingliederungsmaRnahmen
« Externe und interne Kooperationspartner

« Fortlaufende Evaluierung von BEM-MaRnahmen

Auswirkung auf den Kiindigungsschutz bei krankheitsbedingter
Kiindigung?

« Nicht durchgefiihrtes oder angebotenes BEM

« Erfolgloses/abgelehntes BEM

« Insbesondere: Anspruch des Arbeitnehmers auf Durchfiihrung von BEM?

Beteiligungsrechte des BR und der SBV

« Kontrolle der gesetzlichen Pflichten des Arbeitgebers

« Durchsetzung von Auskunftsanspriichen nach § 80 BetrVG

« Begleitung betroffener Beschaftigter im BEM-Verfahren - nur mit
Zustimmung!

 Besondere Unterstilitzung schwerbehinderter Menschen durch die SBV

Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung BEM
Hinweis: Wenn Sie konkrete Hilfestellung bei der Beratung von Kollegen su-

chen, empfehlen wir auch direkt unser Seminar »Betriebliches Eingliederungs-
management 2« (S. 41).
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Betriebliches
Eingliederungsmanagement 1

4 )
Poko-Teilnehmer sind
TERMINE | ORTE Bestellnr. . . .
- immer wieder begeistert:
16.06.-19.06.  Berlin 5241AH26
23.06.-26.06.  Bernried/Starnberger See 5241A126 »Vielen Dank an beide Referent*
innen, es war sehr informativ.«
Jul »Wie immer bei Poko sehr gute
07.07.-10.07.  Kgln 5241A)26 Seminarleitunglc
21.07.-24.07.  Hamburg 5241AK26
28.07.-3107.  Minchen 5241AL26 »Das Auftreten der Referenten hat
mir besonders gefallen. Lockere
August Atmosphdire.«
11.08.-14.08.  Miinster 5241AM26 Januar 2026 in Koln
18.08.-21.08.  Timmendorfer Strand 5241AN26
25.08.-28.08.  Koblenz 5241A026
Berlin 5241AP26 »Danke fiir das fantastische Seminar
und fiir die Spontanitdt.«
September »Eine sehr angenehme und hilfsbereite
08.09.-11.09.  Inzell 5241AQ26 .
Referentin.«
22.09.-25.09.  Weissenhduser Strand/Ostsee 5241AR26
29.09.-02.10.  Dresden 5241A526 »Die Referentin war dufSerst kompe-
tent und ist methodisch-didaktisch
Oktober sehr gut auf die Gruppe eingegangen.«
06.10.-09.10.  Fellbach bei Stuttgart 5241AT26 August 2025 in Starnberg
13.10.-16.10.  Essen 5241AU26
20.10.-23.10.  Hamburg 5241AV26
27.10.-30.10.  Minchen 5241AW26 »Sehr sympathische und motivierte
Referentin, gut strukturiert und auch
November sehr kompetent. Sie hat uns engagiert
03.11.-06.11.  Ksln 5241AX26 viele Tipps und Feedback gegeben.
10.11.-13.11.  Berlin 5241AY26 Besonders die Lehrmethode fand ich
Heidelberg 5241A726 sehr gut und attraktiv. Die Ubungen
1711.-2011.  Timmendorfer Strand 5241BA26 waren abwechslungsreich und es
2411.-2711.  Eisenach 52418826 wurde nie langweilig. Top Referentin,
100 %!«
Dezember »Das war ein tolles Seminar.
01.12.-04.12.  Dortmund 5241BC26 . .
Empfehle ich weiter!«
08.12.-11.12.  Hamburg 5241BD26
15.12.-18.12.  Nirnberg 5241BE26 »Das Seminar war grojgartig_«
Juli 2025 in Bad Duirkheim
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NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

(> Webinar: Betriebliches Eingliederungsmanagement -
Kompakt Teil 1 Arbeitsunfihigkeit Giberwinden und Arbeitsplatze erhalten

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
23.06.-26.06. 09:00-12:30 Uhr 2501AC26
15.09.-18.09. 09:00 - 12:30 Uhr 2501AD26
13.10.-16.10. 09:00 - 12:30 Uhr 2501AE26
17.11.-20.11.  09:00 - 12:30 Uhr 2501AF26
FAKTEN
Webinardauer 8 Module an 4 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab1.399,00 €
1. Teilnehmer 1.499,00 €
2. Teilnehmer 1.449,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/2501
Hotline  02511350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet  www.poko.de/betriebsrat
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Dieses Webinar macht Sie mit den Zielen, den (teilweise neuen) recht-
lichen Grundlagen und dem Ablauf des Betrieblichen Eingliederungs-
managements vertraut.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement ist verpflichtend, wenn ein
Beschaftigter innerhalb eines Jahres langer als 6 Wochen durchgehend oder
wiederholt arbeitsunfahig erkrankt ist. Hierbei ist der Betriebsrat zu betei-
ligen. In dieser Funktion miissen Sie u. a. wissen, wie das BEM initiiert und
durchgefiihrt wird, worauf es entscheidend ankommt und welche Rolle der
Datenschutz spielt.

Voraussetzungen und Ziele von BEM

« Wann? Fragen zur Arbeitsunfahigkeit, zur Jahres- und 6-Wochen-Frist
» Warum? Nutzen fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber

« BEM - ein Mittel auch zum Arbeitsplatzerhalt

Erfolgreiche Implementierung des BEM - wer und wie?

« Mogliche Rolle des Betriebsrats und der SBV

« Das BEM-Team: Zusammensetzung und Aufgaben

« Sensible Daten schiitzen, Vertrauen schaffen - BEM- und Personalakte
klar trennen!

Schritt fiir Schritt - Ablauf des BEM

« Erstkontakt und Mitwirkung des Arbeitnehmers

« Hinzuziehung eines personlichen Beraters — Aufkldrungspflicht des
Arbeitgebers

« Eingliederungsgesprach und -vereinbarung

« Planung von Rehabilitations- und EingliederungsmaRBnahmen

« Sozialrechtliche MaRnahmen

 Bedeutung von externen und internen Kooperationspartnern

« Fortlaufende Evaluierung von BEM-MaRnahmen

Auswirkung auf den Kiindigungsschutz bei krankheitsbedingter
Kiindigung

« Nicht durchgefiihrtes oder angebotenes BEM

« Erfolgloses/abgelehntes BEM

« Insbesondere: Anspruch des Arbeitnehmers auf Durchfiihrung von BEM?

Beteiligungsrechte des BR und der SBV

« Kontrolle der gesetzlichen Pflichten des Arbeitgebers

« Durchsetzung von Auskunftsanspriichen nach § 80 BetrVG

« Begleitung betroffener Beschaftigter im BEM-Verfahren — nur mit
Zustimmung!

 Besondere Unterstlitzung schwerbehinderter Menschen durch die SBV

Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung BEM
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NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

GRAT'S IM 5EM|NAR D!‘ESES SEMINAR IST BAUSTEIN
:3m Seminar erha.lten Sie das FUR IHR ZERTIFIKAT ZUM
uch Beratung im Rahmen

des BEM, Peter Waltner, ,‘ »BEM-KOORDINATOR«

112 Seiten Details auf S. 44

Betriebliches Eingliederungsmanagement 2

Praventions- und Beratungsgesprache mit Betroffenen

In diesem weiterfithrenden Seminar trainieren Sie, wie Sie Gesprache im TERMINE | ORTE
Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) empa-
thisch, professionell und zielgerichtet gestalten kénnen. Im Fokus stehen 2025 Oite Beaelny
P 8 g
der Aufbau einer vertrauensvollen Gesprichsatmosphire und der souve- 07.07.-10.07.  St. Peter-Ording/
réne Umgang mit sehr personlichen Themen, Widerstanden und emotio- Nordsee 5239AC26
nalen Herausforderungen. 21.07.-24.07. Kéln 5239AD26
BEM zielt darauf ab, Beschéftigte bei der Wiederherstellung ihrer Arbeitsfa- 18.08.-21.08. Uberlingen/Bodensee  5239AE26
higkeit und der langfristigen Sicherung ihres Arbeitsplatzes zu unterstiitzen. 15.09. - 18.09. Berlin 5239AF26
Eine achtsame Gesprachsfihrung kann entscheidend fiir den Erfolg des ge- 29.09.-02.10. Travemiinde/Ostsee 5239AG26
samten Prozesses sein.
20.10.-23.10. Miinster 5239A126
Gesprichsfiihrung im BEM: Grundlagen und Rahmenbedingungen 10.11.-13.11. Dresden 5239AH26
« Gesprachsphasen zielfuhrend planen und gestalten 08.12.-11.12. Garmisch-Partenkirchen 5239A)26
« Eine vertrauensvolle Atmosphare schaffen
- Digitale BEM-Gesprache: Chancen, Grenzen, Stolperfallen
« Aktuelle rechtliche Vorgaben im Blick behalten
« Gespréchsleitfaden und Checklisten gemeinsam erarbeiten
Rolle und Haltung der Interessenvertretung
« Rollenklarheit zwischen Unterstlitzung und Neutralitat
« Vertrauensaufbau gegeniiber Betroffenen
« Professionelle Gesprachsbegleitung statt Stellvertretung
 Zusammenarbeit im BEM-Team konstruktiv gestalten
Schwierige Gesprachssituationen souverdn meistern
« Umgang mit Konflikten und Widerstanden
« Gesprache unter psychischer Belastung sicher fithren
« Angste, Unsicherheiten und Ablehnungen sensibel aufgreifen
« Abgrenzung und Umgang mit der eigenen Betroffenheit FAKTEN
Praxisiibungen und Reflexion Seminardauer 3,5 Tage
« Training an Fallbeispielen aus der Praxis BegrtiRung am Vorabend 19:30 Uhr

« Kollegiales Feedback und Selbstreflexion siErends L2 Win

« Soll-Ist-Analyse zur Prozessoptimierung [l ey h
- Einbinden interner Ansprechpartner und externer Leistungstrager .

prechp B SEMINARGEBUHR ab 1.549,00 €
Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars benétigen Vorkenntnisse, wie sie z. B. 1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
in unserem Seminar »Betriebliches Eingliederungsmanagement 1« (S. 38) 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €
vermittelt werden. Alle Gebuhren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 @

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/5239

Hotline 0251 1350-0 =
Fax 0251 1350-500 E E
E-Mail  info@poko.de .

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]
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NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

@Wehinar: Betriebliches Eingliederungsmanagement -
Kompakt 2 Grundlagen und Praxis der Gesprachsfihrung im BEM

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
30.06.-02.07. 09:30-12:00 Uhr 2503AB26
10.11.-12.11. 09:30 - 12:00 Uhr 2503AC26
FAKTEN
Webinardauer 3 Module an 3 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab1.149,00 €
1. Teilnehmer 1.249,00 €
2. Teilnehmer 1.199,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.149,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/2503
Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 IE E
E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat [=] |
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Zielfilhrende BEM-Gespriche erfordern mehr als die Erfiillung rechtlicher
Vorgaben. In diesem Webinar erfahren Sie, wie Sie die sich stetig entwi-
ckelnden Anforderungen des Gesetzgebers und der Rechtsprechung an
ein BEM-Gesprédch mit einer einfithlsamen Gespréchsfiithrung verbinden
konnen. Sie lernen die dafiir notwendigen psychologischen Grundlagen
kennen und wie Sie eine vertrauensvolle Gesprachsatmosphare schaffen.
Danach kdnnen Sie den betroffenen Mitarbeiter in der aktiven Uberwin-
dung seiner Einschrinkungen und Belastungen bestmaéglich unterstiitzen.
Sie werden auf schwierige Gespréachssituationen vorbereitet, miissen
dabei auch Datenschutzaspekte beachten und lernen Methoden kennen,
um mit der eigenen Betroffenheit umzugehen. So gelingen nachhaltige
und erfolgreiche BEM-Gesprache zum Nutzen aller Beteiligten.

Grundlagen der Gespréchsfiihrung

 Abgrenzung zu Krankenrtickkehrgesprachen

« Unterschiede von BEM-Gespréachen und Alltagsgesprachen
« Das vorbereitende Informationsgesprach im BEM

« Reflexion der Beraterrolle in BEM-Gesprachen

« Psychologische Grundlagen der Gesprachsfiihrung

« Die Grundstruktur von Beratungsgesprachen im BEM

« Datenschutz und Datensicherheit gewahrleisten

Praxis der Gespréachsfiihrung im BEM

« Vorbereitung von Beratungsgesprachen im BEM

« Kérpersprache und Beziehungsaufbau

» Grundlagen einer sensiblen Gesprachsfiihrung
 Methoden der leitenden Gesprachsfiihrung
 Nachbereitung von Beratungsgesprachen im BEM

+ Gesprachsleitfaden und Checkliste fiir das BEM-Gesprach
« Fallbeispiele und Besprechung offener Fragen

Meistern schwieriger Gespréchssituationen

« Umgang mit belastenden Emotionen

 Reaktion(en) auf Widerstande im Beratungsgesprach

« Beratung von Mitarbeitern mit psychischen Erkrankungen
« Allgemeiner Umgang mit Notfall-Situationen

« Unterstlitzung bei der Entwicklung neuer (Lebens-)Ziele

« Grundlagen einer motivierenden Gespréchsfiihrung

« Vorbeugen und Bewiltigen der eigenen Betroffenheit

« Fallbeispiele und Besprechung offener Fragen


https://www.poko.de/2503
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NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

Betriebliches Eingliederungsmanagement 3

BEM-Kenntnisse vertiefen - Prozesse optimieren

Dieses Vertiefungsseminar zum BEM bietet die wertvolle Gelegenheit, TERMINE | ORTE

bestehende Unsicherheiten zu kldren und fiir eine optimale Umsetzung

d . . . 2026 Orte Bestellnr.
es gesetzlich vorgesehenen Verfahrens zu sorgen. Sie als Betriebsrat

und SBV bekommen neben einem rechtlichen Update - auch zu Geset- 15.09.-17.09. Miesbach 5240AB26

zesvorhaben - praktische Tipps zur individuellen Gestaltung des BEM- 27.10.-29.10. Hamburg 5240AC26

Verfahrens. Sie erhalten wichtige Impulse, wie eine interessengerechte 01.12.-03.12. Wiesbaden 5240AD26

Betriebsvereinbarung klar und praxisnah gestaltet werden kann und
erfahren, wie unerlisslich eine gut durchdachte und gezielte Offentlich-
keitsarbeit ist, um das Betriebliche Eingliederungsmanagement im Unter-
nehmen erfolgreich zu etablieren und zu verankern.

Obwohl das im Sozialgesetzbuch IX geregelte BEM-Verfahren schon seit vie-
len Jahren geltendes Recht darstellt, kommt es in der Praxis immer wieder zu
Problemen bei der Umsetzung. Durch transparente Kommunikation, gezielte
Information und Einbindung aller Beteiligten kann das Vertrauen in das BEM
gestdrkt und die Akzeptanz erhoht werden. So wird das BEM nicht nur als
gesetzliche Pflicht, sondern als wertvolles Instrument der Mitarbeitergesund-
heit und -zufriedenheit wahrgenommen.

Allgemeine Rechtsfragen rund ums BEM

« Datenschutz und BEM - wie passt das zusammen?

« Das BEM-Team - Inhalt und Grenzen der betrieblichen Mitbestimmung
« Im Fokus: Ist der Anspruch auf BEM durchsetzbar? Und durch wen?

« Tipps und Musterbeispiele zu einer BEM-Betriebsvereinbarung

Aktuelle Rechtsprechung der Arbeits- und Sozialgerichte

« Auskunftsanspriiche von BR und SBV - auch bei leitenden Angestellten
 Neue Urteile zu BEM bei krankheitsbedingter Kiindigung

« Streitigkeiten tiber BEM - mit oder ohne Einigungsstelle? FAKTEN
« Besonders wichtig: BEM bei Menschen mit Behinderung

Seminardauer 2,5 Tage

BEM-Offentlichkeitsarbeit - Vertrauen stirken, Akzeptanz erhshen BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Mitarbeiter Uiberzeugen und gezielt informieren Seminarende 12:30 Uhr
« Einbindung aller Beteiligten und Motivierung der Fiihrungskrafte Teilnehmer ca. 18

 Geeignete Medien und Kommunikationskandle

SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €

BEM in der betrieblichen Praxis

« BEM-Team - wie sind wir aufgestellt? 1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
« Konflikte im BEM-Team, mit dem Arbeitgeber oder mit Betroffenen 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €
« Erfolgsfaktoren und Hindernisse im BEM-Prozess Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

« Bedeutung der Gefihrdungsbeurteilung im BEM-Prozess Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

« Praxistipps zur MaRnahmenplanung

« Qualitdtsmanagement und Wirksamkeitsprifung
POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/5240

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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Ilhre Chance:

Wissen rund um das BEM
eignen Sie sich bei Poko mit-
hilfe begeisternder Praxisex-

perten an. AuBerdem kénnen
Sie sich lhre Teilnahme an
einer mehrstufigen Qualifi-
kation mit einem Zertifikat
bestdtigen lassen -

OHNE Extra-Ausbildung!

Lertifikat;

Dieses Zertifikat erhalten
nur Teilnehmer mit nachge-
wiesenen Vorkenntnissen
entsprechend unserer
genannten Seminare!

44

lhre Zertifizierung zum

»BEM-KOORDINATOR«

Arbeitspldtze fiir linger erkrankte Arbeitnehmer zu erhalten, ist oberstes
Ziel des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM). Jeder Arbeit-
geber ist zu dessen Angebot verpflichtet — und Sie sind zu beteiligen! Weil
BEM somit dauerhaft Thema der Arbeitnehmervertretungen ist, méchten
wir Sie als versierten Ansprechpartner aktiv unterstiitzen. Unerlasslich
dafiir ist, dass Sie sich mit den rechtlichen Vorgaben und den Prédventions-
moglichkeiten bestens auskennen und geiibt sind in der I6sungsorientier-
ten Gesprachsfiihrung, selbst in unangenehmen Situationen.

Betriebliches

Eingliederungsmanagement 1
Seite 38

=+

Seite 41

-+

Qualifizierung zum

»BEM-Koordinator«
Seite 45

Max Mustermann
hatsich i

BEM-Koordinator

Dieses Basisseminar sollten Sie ohnehin
besuchen, um die rechtlichen Grundla-
gen, den Ablauf des BEM und Ihre Hand-
lungsmaglichkeiten zu kennen.

Eine zielflihrende, aber auch sensible
Gespréchsfuhrung ist im BEM das A & O.
Und das trainieren unsere Fachleute in
diesem Seminar ganz intensiv mit lhnen.

In diesem Praxismodul erwartet Sie neben
der Supervision wichtiges Aufbauwissen
und praktisches Fallmanagement.

Herzlichen
Gliickwunsch!

Nun haben Sie sich umfangliches
Know-how rund um das BEM ange-
eignet, sodass Sie automatisch das
Zertifikat »BEM-Koordinator«
erworben haben.

* Die Reihenfolge der Seminarbesuche ist
fur den Erwerb des Zertifikats unerheblich.
Sie mussen lediglich die drei obenstehen-

den Seminare bis zum 28.02.2030 besucht
haben.



NICHT NUR FUR

ARBEITNEHMER-
DIESES SEMINAR IST BAUSTEIN e ordinator
FUR IHR ZERTIFIKAT ZUM o

Vermittelte schulungsinhtte

»BEM-KOORDINATOR«
,‘ Details auf S. 44

Qualifizierung zum »BEM-Koordinator«

Mit Zertifikat — Profi werden und BEM erfolgreich im Betrieb umsetzen

Vervollstindigen Sie in diesem Seminar lhr Wissen um die in BEM 1 TERMIN | ORT
und BEM 2 erworbenen Grundlagen. Werden Sie zum Experten, der die
Geschiftsleitung bei der Verbesserung des BEM-Verfahrens berit, das 2025 it Eesing
BEM-Team und die BEM-Berater bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben 24.11.-27.11.  Celle/Liineburger Heide 5238AB26
unterstiitzt und die Wirksamkeit des aktuellen BEM-Verfahrens iiberprii-

fen kann.

Die Wiedereingliederung langerfristig erkrankter Mitarbeiter hat der Ge-
setzgeber nicht ohne Grund als eine Managementaufgabe bezeichnet.
Gestaltung, Durchfiihrung und Verbesserung eines Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements durch den Arbeitgeber sollen von ihm mit den gleichen
Mitteln verwirklicht werden, wie er sie fiir die erfolgreiche Organisation und
Weiterentwicklung seines Unternehmens einsetzt. In der Praxis geschieht
dies viel zu selten. Einmal festgelegte BEM-Verfahren werden, trotz bestehen-
der Probleme, oft unverdndert beibehalten.

Qualitdtsmanagement zur Einfiihrung und Verbesserung des BEM
- Betriebsanalyse und Bildung eines Projektteams

« Entwicklung von Leitbild, Leitziel und Projektplanen

« Zielorientierte Prozessentwicklung und Prozessverbesserung
 Mitarbeiterorientierung und erfolgreiche betriebliche Einfiihrung

Aktive psychosoziale Unterstiitzung der beteiligten BEM-Berater
- Psychologisches Grundlagenwissen fiir den BEM-Koordinator

» BEM-Teams organisieren und weiterentwickeln

« Kollegiale Supervision und |6sungsorientierte Beratung

« Vorbeugen und Lésen von Konflikten im BEM-Team

Uberpriifen und Verbessern von Verfahrensabliufen
« Dokumentation und Monitoring des aktuellen BEM-Verfahrens FAKTEN
« Auswertung und Evaluation von Prozess- und Wirkungsdaten .

) - . c Seminardauer 3,5 Tage
« Wirkungsvolle Kommunikation der erreichten Ergebnisse BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
« Einbindung des BEM in bestehende Managementsysteme Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 14

Der BEM-Koordinator in eigener Sache
« Reflexion von Rolle, Starken und Verbesserungspotenzialen o
« Schitzender Umgang mit Beanspruchungen und Stresserleben SEMINARGEBUHR ab1.599,00 €
» Methoden des Zeit- und Energiemanagements 1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
« Vorbereiten und Durchfiihren von Ergebnisprasentationen 3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €
Alle Gebuhren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Hinweis: Dieses Seminar wendet sich an Teilnehmer, die bereits unsere Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin
Seminare »Betriebliches Eingliederungsmanagement 1 und 2« (S. 38 ff.)

oder Seminare mit dhnlichen Inhalten besucht haben.
POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/5238

Hotline 0251 1350-0 ]
Fax 0251 1350-500 E EF
E-Mail  info@poko.de .

Internet www.poko.de/betriebsrat E .
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Die BEM-Betriebsvereinbarung

Rechtssicher, wirkungsvoll und praxisnah

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
27.10.-29.10. Berlin 0423AA26
08.12.-10.12. Bonn 0423AB26
FAKTEN

Seminardauer 2,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 1.299,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebuhren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 @

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0423

Hotline 0251 1350-0 =
Fax 0251 1350-500 %__‘E E
E-Mail  info@poko.de -

Internet  www.poko.de/betriebsrat [=]%
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In diesem Seminar vermitteln wir lhnen alles, was Sie als Betriebsrat
bendtigen, um eine Betriebsvereinbarung zum Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement (BEM-BV) rechtssicher und praxisnah zu gestalten.
Sie erfahren, auf welche rechtlichen Grundlagen - auch zum Datenschutz
- Sie sich beziehen kénnen und zeigen lhnen, wie Sie lhre Verhandlungs-
position gegeniiber dem Arbeitgeber stédrken. Mithilfe von Formulie-
rungshilfen, Mustervorlagen und praxisorientierten Tipps entwickeln Sie
das nétige Know-how, um schrittweise eine eigene BEM-BV zu erarbeiten
und lhre Mitbestimmungsrechte kompetent wahrzunehmen.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ist ein zentrales In-
strument zur Férderung von Gesundheit und Teilhabe im Arbeitsleben. Eine
BEM-BV umfasst alle MaBnahmen zur Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit
und zur Vermeidung weiterer Arbeitsunfahigkeiten bei den Betroffenen und
sichert damit den Erhalt wertvoller Arbeitsplatze.

Rechtliche Grundlagen und deren Bedeutung

« Wann ist der Arbeitgeber zum BEM verpflichtet?
« Voraussetzungen und Verfahrensvorschriften

« Mitbestimmung: Ist eine BEM-BV erzwingbar?

« Abgrenzung zur Inklusionsvereinbarung

Wesentliche Inhalte einer BEM-BV

« Konkrete Ziele und Grundséatze beschreiben

« Beteiligte und deren Aufgaben im BEM-Verfahren

» Vom ersten Informationsgespréch bis zur Beendigung — Ablauf
festschreiben

 Wiedereingliederung in die Arbeitsorganisation als Ende des BEM

Spezielle Organisations- und Durchfiihrungsvereinbarungen
« Datenschutz und Schweigepflicht konkret regeln
 Dokumentations- und Protokollierungspflichten formulieren
« Akteneinsicht: Wer darf wann in welche Unterlagen schauen?
« Leitungsfunktionen im BEM-Team festlegen

Praktische Umsetzung - Formalien, Formulare und Dokumente
« Einladungs- und Antwortschreiben formulieren

- Datenschutzerkldrungen erstellen

« Informationsschreiben an die Belegschaft aufsetzen

« Schritt fur Schritt: Erstellung einer individuellen BEM-BV
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GRATIS IM SEMINAR

Im Seminar erhalten Sie das Buch
Betriebliches Eingliederungsma-
nagement — medizinische Aspekte,
Manfred Albrod, 184 Seiten

Medizinische Aspekte im BEM-Prozess

Krankheitsbilder verstehen, Riickkehr an den Arbeitsplatz begleiten

In diesem praxisorientierten Seminar erklart Ilhnen ein Experte - ver- TERMINE | ORTE

stdndlich aufbereitet - die medizinischen Fakten zu hdufigen Krankheiten
" . . . .. . 2026 Orte Bestellnr.

und erldutert dariiber hinaus wesentliche Zusammenhange zwischen

Arbeitstitigkeit und Gesundheit. Sie lernen, gesundheitliche Beeintrich- 22.09.-25.09. Wernigerode/Harz 0458AA26

tigungen differenziert zu beurteilen und deren Auswirkungen auf die 24.11.-27.11. Miinchen 0458AB26

Arbeitsfahigkeit einzuschdtzen. Anhand héufiger Krankheitsbilder ent-

wickeln Sie konkrete Ideen, wie die Riickkehr ins Arbeitsleben - auch bei

schweren Erkrankungen wie Bandscheibenvorfillen, Krebserkrankungen

oder Diabetes - erfolgreich gestaltet werden kann.

Als Betriebsrat begleiten Sie den BEM-Prozess aktiv und verantwortungsbe-
wusst. Sie Uberwachen den ordnungsgemaRen Ablauf des Verfahrens, bringen
Vorschlage zur Problemlsung ein und stehen den betroffenen Kollegen mit
Rat und aktiver Unterstlitzung zur Seite. Dabei sollen sich erkrankte Kollegen
auf Ihre Kenntnisse, Erfahrung und Gesprachskompetenz verlassen kénnen.

Medizinische Grundlagen

« Haufigkeit von Erkrankungen und Ausfallzeiten

« Unterschiede zwischen Kurzzeit- und Langzeiterkrankungen

« Zusammenhang von Diagnose und funktionellen Einschrankungen
« Betriebliche und externe Unterstltzungsangebote

« Privatsphdre, Datenschutz, Schweigepflicht & Co.

« Gesundheitsrisiken: der Arbeitsplatz als Krankheitsursache

Typische Krankheitsbilder im BEM-Kontext

Rickenleiden - hadufigste Ursache fir Krankschreibungen

Herz-Kreislauf-Erkrankungen: Bluthochdruck, Herzinfarkt etc.

Schlaganfall - Wendepunkt im (Arbeits-)Alltag

Diabetes - Arbeiten trotz Stoffwechselstérung FAKTEN
Krebserkrankungen - Einschnitt im (Berufs-)Leben
Burn-out — wenn Arbeit krank macht Seminardauer 3,5 Tage
Atemwegserkrankungen - Einschrankungen berwinden BegrtiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Long-/Post-Covid - Chamileon der Symptome ) Seminarende 12:30 Uhr
Fallbearbeitung: Losungen gemeinsam entwickeln Teilnehmer R

Losungskonzepte zur erfolgreichen Wiedereingliederung SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
- Ressourcen- statt Defizitorientierung

- Kooperative Suche nach Lésungen

- Tatigkeitsanpassung und Arbeitsplatzgestaltung

« Berticksichtigung gesundheitlicher Einschrankungen

« Stufenweise Wiedereingliederung als MaRnahme des BEM umsetzen
* Psychosoziale Aspekte der Reintegration

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten tiber Grundkenntnisse POKO-POINTS siehe seite 5 @
zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement verfligen.
SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0458

1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €
Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Hotline 0251 1350-0 ]
Fax 0251 1350-500 E Er
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat [=]%
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BEM bei psychischen Erkrankungen

Professionelle (Wieder-)Eingliederung gestalten

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
25.08.-28.08. Starnberg/

Starnberger See 0431AB26
27.10.-30.10. Kiinzell bei Fulda 0431AC26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0431
Hotline 0251 1350-0 E!l

Fax 0251 1350-500 .

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E_
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In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie als BEM-Beauftragte, Interessenver-
tretung oder Schwerbehindertenvertretung betroffene Kollegen in ihrem
Arbeitsalltag unterstiitzen und bei ihrer Wiedereingliederung begleiten
kénnen. Sie erhalten Einblick in typische Krankheitsbilder und lernen
anhand aktueller arbeitswissenschaftlicher Konzepte, z. B. dem Vier-
Phasen-Modell der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(BAuA), wie Riickkehrprozesse individuell und nachhaltig gestaltet wer-
den kénnen. Im Fokus stehen lhre praktischen Handlungsméglichkeiten
im BEM-Prozess: von der Gesprichsfiihrung iiber konkrete Manahmen
bis zur Vermeidung von Stigmatisierung.

Fir psychisch Erkrankte ist es meist schwer, sich wieder in den Arbeitsalltag
zu integrieren, fir den Betrieb meist ein groRes Risiko. Betriebsrat, SBV und
Fuhrungskrafte sind hier gefordert, eine nachhaltige »Riickkehrstrategie« zu
entwickeln, um Stigmatisierungen oder Konflikte mit Kollegen méglichst zu
vermeiden.

Psychische Stérungen und Krankheitsbilder kennen und verstehen

« Psychologische Grundlagen und Entstehungsvoraussetzungen

« Charakteristische Krankheitsbilder (z. B. Depression, Angststérung)

« Psychische Belastungen und Erkrankungen am Arbeitsplatz

« Mogliche Hinweiszeichen im Umgang mit psychisch erkrankten Kollegen

Handlungsanleitungen und Tipps fiir die Wiedereingliederung psychisch

Erkrankter

« Individuelle Konzeptentwicklung mit dem Vier-Phasen-Modell der BAUA

+ Kommunikationstechniken fiir den sensiblen Umgang mit Betroffenen

« Strategien zur Vermeidung von Stigmatisierungen und Konflikten im
Kollegenkreis

« Praktische MaBnahmen und Angebote (z. B. Hamburger Modell, Peer-
Beratung)

+ Zusammenarbeit mit Kollegen, Fiihrungskréften, Arzten und weiteren
Unterstitzern

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir das BEM bei psychischen

Erkrankungen

« Gesetzliche Grundlagen

« Konkrete Handlungsmdoglichkeiten des Betriebsrats und der SBV

» Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen und Belastungs-
screenings

Praktische Ubungen und Fallbeispiele
« Analyse und Diskussion realer Fallbeispiele aus der Praxis
« Erarbeitung und Prasentation von L&sungsvorschldgen

Hinweis: Die Teilnehmer sollten tiber Grundkenntnisse im BEM verfiigen, wie
Sie z. B. in unserem Seminar »Betriebliches Eingliederungsmanagement 1«
(S. 38) vermittelt werden.
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Gesund und motiviert bis zur Rente

Generationengerechte Arbeitsbedingungen mitgestalten

In diesem Seminar erfahren Sie, mit welchen typischen Verdnderungen TERMIN | ORT

und Belastungen dltere Kollegen im Berufsleben konfrontiert werden. Sie
lernen, wie Sie lhre gesetzlichen Mitbestimmungsrechte nutzen kénnen, _‘
um alters- und gesundheitsgerechte Arbeitsbedingungen zukunftsori- 20.10.-23.10.  Uberlingen/Bodensee
entiert mitzugestalten, individuelle Belastungen zu reduzieren und die

Potenziale dlterer Beschiftigter gezielt zu fordern. Im Fokus stehen dabei

praxisnahe MaBnahmen und Strategien.

2026 Ort

Unsere Arbeitswelt verdndert sich — und mit ihr die Belegschaften. Fiir den
Betriebsrat ergeben sich daraus wichtige Handlungsfelder, um generations-
Ubergreifend gute Arbeit zu ermdglichen — mit Blick auf Gesundheit, Wert-
schdtzung und Mitbestimmung.

Altern in der Arbeitswelt — Grundlagen und Herausforderungen

« Korperliche und psychische Verdnderungen im Alter

« Auswirkungen des demografischen Wandels auf Arbeit und Belegschaft
« Unterschiedliche Bedurfnisse und Belastungsgrenzen

« Altersbilder im Betrieb: Vorurteile, Starken, Erfahrungswissen

Arbeit gesund gestalten - fiir jedes Alter

« Altersstrukturanalyse und Einsatz des Work Ability Index

- Lebensphasenorientierte Arbeitszeitmodelle mitgestalten

- Digitalisierung und Kl altersgerecht einsetzen: Entlastung statt Uberfor-
derung

« Jung bleiben durch Motivation, Wertschatzung und eine erfiillende Aufgabe

Mitbestimmen, moderieren, schiitzen - die Rolle des Betriebsrats

« Beteiligungsrechte nutzen: Technik, Gesundheit, Personalentwicklung

« Dialog zwischen den Generationen férdern: Wissenstransfer & Teamkultur

« Zusammenarbeit mit Fachkraften: Arbeitsschutz, BEM, Qualifizierung FAKTEN

Bestellnr.
0420AB26

 Gefahrdungsbeurteilung altersgerecht nutzen ey

Fit bleiben - Praxistipps zur individuellen Gesundheitsférderung BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr

Seminarende 12:30 Uhr

- Eigene Belastungsgrenzen erkennen und kommunizieren .
Teilnehmer ca. 14

« Individuelle Ressourcen aktivieren: Bewegung, Erndhrung, Regeneration
« Selbstfuirsorge, Achtsamkeit und Resilienz im Berufsalltag

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer
3. und jeder weitere Teilnehmer

1.649,00 €
1.499,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0420

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

KOMPAKTAUSBILDUNG IN DREI

MODULEN FUR IHR ZERTIFIKAT
»FACHKRAFT FUR PSYCHOSOZIALE

,‘ UNTERSTUTZUNG IM UNTERNEHMEN«

Fachkraft fur psychosoziale Unterstiitzung im Unternehmen

Qualifizierungsprogramm zum innerbetrieblichen Ansprechpartner

*FRUHBUCHERVORTEIL:
300,- € SPAREN!

Sparen Sie 300,00 € und zahlen Sie statt
4.197,00 € nur 3.897,00 € zzgl. gesetzl.
MwsSt. und Hotelkosten bei Buchung
der Modulreihe in Wiirzburg bis zum
15.07.2026

TERMINE | ORTE
Modulreihe Hamburg

Bestellnr. 5380AA26

Modul 1 08.07.-10.07.2026 Hamburg
Modul 2 30.09. - 02.10.2026 Hamburg
Modul 3 18.11. - 20.11.2026 Hamburg

Modulreihe Wiirzburg Bestellnr. 5380AB26

Modul 1 16.09. - 18.09.2026 Wiirzburg
Modul 2 02.12. - 04.12.2026 Wiirzburg
Modul 3 03.02. - 05.02.2027 Wiirzburg

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen drei Modulen er-
halten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe kann nur
als Gesamtheit gebucht werden.

FAKTEN

Seminardauer

3x2,5Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 3.897,00 €
Je Teilnehmer mit Friihbuchervorteil* 3.897,00 €
Je Teilnehmer ohne Friihbuchervorteil 4.197,00 €

Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/5380
Hotline  02511350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet  www.poko.de/betriebsrat
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Mit diesem Qualifizierungsprogramm lernen Sie, Mitarbeitern bei auf-
keimenden psychischen oder sozialen Problemen fachkundig zur Seite
zu stehen. Sie erfahren, welche betrieblichen Faktoren psychische Er-
krankungen begiinstigen, welche GegenmalRnahmen getroffen werden
miissen und wie Sie Betroffene kompetent unterstiitzen. Sie erhalten
praktische Handlungshilfen fiir verschiedene Belastungssituationen,
lernen Gesprachstechniken und wissen, wo Sie bei Bedarf professionelle
Hilfe fiir hre Kollegen finden kénnen.

Noch immer sind psychische Erkrankungen Tabu-Themen am Arbeitsplatz.
Neben oft langen krankheitsbedingten Fehlzeiten kénnen sich dartiber hinaus
weitere negative Auswirkungen ergeben, wie u. a. Leistungs- und Qualitats-
einbuBen, schlechtes Betriebsklima und Suchterkrankungen. Sie als Inter-
essenvertreter sollten auf Risiken aufmerksam machen und aktiv Vorsorge
betreiben.

Davon profitieren Sie:

« Facettenreiches Themenspektrum von Ausl6sern Uiber die Gesprachs-
fuhrung bis zur Wiedereingliederung

« Gleichbleibende Lerngruppe flr den vertrauensvollen Erfahrungsaustausch

« Zertifikats-Abschluss zum Nachweis Ihrer Qualifikation

« Know-how eines Top-Experten mit riesigem Fachwissen und Praxiser-
fahrung

lhr Referent:
Olaf Schmidt
Trainer, Coach und Berater

Er bringt nicht nur mehr als 30 Jahre Erfahrung im Gesundheitswesen

mit, sondern war selbst Mitglied der Mitarbeitervertretung. Seit etlichen
Jahren engagiert er sich seither in der Weiterbildung und weif3 in seinen
Schwerpunkten Arbeits- und Gesundheitsschutz, psychische Gefahrdungs-
beurteilung, Krisenintervention, BEM und BGM also sehr genau, welchen
Belastungen sowohl Beschéftigte als auch Arbeitnehmervertreter selbst aus-
gesetzt sind - und wie man ihnen am besten begegnet.

Teilnehmer der Ausbildung:

»Arbeitsatmosphdre super klasse! Nutzen definitiv hoch. Referent wieder so was
von kompetent und empathisch in der Darstellung, dass ich ganz viel rausgezogen
habe und mich auf die Umsetzung freue (im Betrieb).«

»Super Referent, freue mich schon aufs néichste Seminarl«

»Die Atmosphdire hat mir besonders gefallen, man konnte individuell auf
Themen eingehen.«

»Der Referent ist sensationell, kompetent, empathisch...«


https://www.poko.de/5380
https://www.poko.de/5380
https://www.poko.de/5380
https://www.poko.de/betriebsrat/seminare/zertifizierungen

MODUL 1

(2,5 Tage)

Psychosoziale Gesundheit und Belastungen in der

Arbeitswelt

 Psychosomatik - Zusammenwirken von Kérper und Psyche

« Psychische Erkrankungen und Auswirkungen auf den
Betrieb

« Fachkraft fir psychosoziale Unterstiitzung - Rolle,
Aufgaben, Implementierung

Stressmanagement - Stress verstehen und souverdn

bewiltigen

 Was bedeutet Stress? Ursachen und Griinde fur Stress

« Das eigene Stress-Modell erkennen und in den Griff
bekommen

« Reflexion und Ubungen zu Selbstfiirsorge und Selbstschutz

MODUL 2

(2,5 Tage)

Kommunikation und Gesprichstechniken mit belasteten

Mitarbeitern

» Menschliche Kommunikation in Krisensituationen verstehen

- Techniken und Leitfaden fiir erfolgreiche und zielgerichtete
Gesprachsfuhrung

« Umgang mit Konflikten

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) -

Grundlagen

 Mitarbeitergesundheit als Unternehmenskapital

+ Bausteine des BGM und Schritte zum Erfolg

» Wege und MaRnahmen zur aktiven psychosozialen
Gesundheitsférderung

« Erfolgsfaktoren und Hindernisse

MODUL 3

(2,5 Tage)

Wiedereingliederung nach besonderen Ereignissen

« Das Vier-Phasen-Modell der Bundesanstalt flr Arbeits-
schutz und -medizin

« Selbstwirksamkeit - individuelle Ressource im Return-
to-Work-Prozess

- Beteiligte Personen, Umsetzung und Verfahrensweise

« Formalien und adaquate Gesprachsfiihrung

Umgang mit kritischen Lebensereignissen

» Umgang mit Sterben, Tod, Suizid und Trauer

« Psychotraumatologie

« Wenn ein ganzes Team betroffen ist

« Unfallverhiitungsvorschrift »Uberfallpravention« -
Nachsorge und Betreuung fuir Mitarbeiter

Betriebliche Belastungssituationen erkennen, verstehen,
vorbeugen

« Uberblick und Merkmale

» Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

- Auswirkungen auf die Arbeit und den Betrieb

Mental stark mit Resilienz

« Resilienz-Schlusselfaktoren

« Herausforderungen I6sungsorientiert angehen
« Impulse fiir neue Denk- und Verhaltensweisen

Psychosoziale Unterstiitzung im Betrieb — Vorbereitung

auf die Praxis

 Werteorientierung und innere Haltung

« Implementierung und Erarbeitung eines Betreuungs-
konzepts/Notfallplans

« Internes Marketing flr das Unterstlitzungsangebot

» Netzwerk: wichtige Akteure und Ansprechpartner zur
Unterstlitzung und Hilfe

Umsetzungsphase der psychosozialen Unterstiitzung im

Betrieb

« Praktische Handlungshilfen fur verschiedene Belastungs-
situationen

« Organisation und Netzwerkorientierung

- Vermittlung von Unterstiitzungsmoglichkeiten und Hilfen
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NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

Fachkraft fiir psychosoziale Unterstiitzung - Fresh up

TERMIN | ORT
2026 ort Bestellnr.
28.10.-30.10. Miinster 5383AB26

FAKTEN

Seminardauer

2,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 1.349,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.349,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14
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INFOS & BUCHEN www.poko.de/5383
Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 E E
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Dieses Seminar bietet lhnen eine umfassende und praxisnahe Auffri-
schung lhrer Kenntnisse und Fahigkeiten, um die psychosoziale Unter-
stiitzung im Unternehmen effektiv gestalten und umsetzen zu kénnen.
Sie erhalten konkrete Ansédtze zur Betreuung betroffener Personengrup-
pen und erfahren, wie psychosoziale Unterstiitzung effektiv im Unterneh-
men implementiert werden kann.

Mit fundierten Kenntnissen und aktuellen Informationen kénnen Sie wirk-
same Hilfsangebote gestalten und so zur Verbesserung des Betriebsklimas
und zur Unterstltzung der Mitarbeiter beitragen.

Update Basiswissen und aktuelle Entwicklungen

« Auffrischung des Basiswissens Uber psychische Belastungen und
Erkrankungen

« Aktuelle Entwicklungen im Bereich der psychischen Gesundheit

+ Analyse der aktuellen Entwicklung der Fehlzeiten im Unternehmen

Betreuung betroffener Personengruppen

« Herausforderungen und Besonderheiten in der Gruppenbetreuung

« Fallbeispiele und erfolgreiche Strategien

« Kooperation mit externen Fachstellen und internen Ansprechpartnern

Implementierung der psychosozialen Unterstiitzung im Unternehmen
« Aufbau eines Unterstiitzungssystems

« Schritte zur Implementierung und Integration ins Unternehmen

« Evaluierung und kontinuierliche Verbesserung der MaRnahmen

Praxistraining und Teamaufbau

« Praktische Ubungen und Rollenspiele zur Festigung des Wissens
« Aufbau und Leitung eines unterstiitzenden Teams

« Kommunikation und Zusammenarbeit im Team

Netzwerkbildung
« Austausch mit anderen Teilnehmern
« Erarbeitung gemeinsamer Lésungen und Strategien

Hinweis: Dieses Seminar richtet sich ausschlieRlich an Teilnehmer unserer
Qualifizierung »Fachkraft fur psychosoziale Unterstiitzung im Unternehmen«
(S. 50).


https://www.poko.de/5383
https://www.poko.de/5383
https://www.poko.de/5383

GRATIS IM SEMINAR

Im Seminar erhalten Sie das Buch
Psychische Erkrankungen im
betrieblichen Alltag, Nitsch-Kirsch/
Chakraverty, 140 Seiten

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz 1

Erkennen, Ansprechen, Handeln

In diesem Seminar erhalten Sie fundiertes Wissen iiber arbeitsbedingte TERMINE | ORTE
Belastungsfaktoren, deren gesundheitliche Folgen und konkrete Unter-

. . . . . 2026 Orte Bestellnr.
stiitzungsstrategien. Gemeinsam erarbeiten wir Wege, um Betroffene =
professionell zu begleiten und die Mitbestimmungsrechte gezielt zur 16.06.-19.06. Uberlingen/Bodensee  0399AC26
Verbesserung des psychischen Arbeitsklimas zu nutzen. 21.07.-24.07. Miinster 0399AD26
Psychische Erkrankungen sind eine der hdufigsten Ursachen fir Fehlzeiten 18.08.-21.08.  Berlin 0399AE26
und Friihverrentungen. Als Interessenvertretung spielen Sie eine zentrale 15.09.-18.09. St.Peter-Ording/
Rolle dabei, psychische Belastungen frihzeitig zu erkennen und gezielt MaRk- Nordsee 0399AF26
nahmen einzuleiten. 20.10.-23.10. Wiirzburg 0399AG26

10.11.-13.11. Berlin 0399AH26

Arbeitsbedingte Ursachen und Formen psychischer Belastung
« Arbeitsverdichtung, Termindruck, stindige Unterbrechungen 08.12.-11.12. Diisseldorf 0399A126
« Konflikte und Mobbing unter Kollegen

« Einfluss der Fiihrungskraft — Betriebsklima und Fuhrungskultur

+ Besondere Belastungen bei Schicht- und Nachtarbeit

Wenn stetige Belastung krank macht

« Typische psychosomatische Beschwerden: Herz-Kreislauf-Probleme,
Kopfschmerzen

« Psychische Erkrankungen, z. B. Depression oder Angststérungen

« Burn-out: Warnzeichen, Symptome und Verlauf

- Steigendes Risiko von Suchterkrankungen

Umgang mit psychisch belasteten Kollegen

« Sensible Gespréchsfiihrung mit Betroffenen

« Selbstschutz und gesunde Abgrenzung fiir Helfende

« Uberblick zu internen und externen Unterstiitzungsangeboten
« Forderung eines offenen Betriebsklimas

FAKTEN

Arbeitnehmervertreter als Gestalter gesunder Arbeit

« Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte nutzen Seminardauer 3,5 Tage

« Pflichten des Arbeitgebers einfordern Begrifung am \{orabend 19:30 Uhr

« Belastungsanalyse mit Hilfe von Checklisten und Mitarbeiterbefragungen . siErends L2 Win

 Mitwirkung bei der Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen [l ey h

« Handlungskonzepte und Praventionsstrategien gemeinsam entwickeln .

Brionzep Bene SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €

1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 @

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0399

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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(v Wehinar: Psychische Belastungen am Arbeitsplatz 1

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
10.08.-13.08. 09:00 - 12:30 Uhr 9418AA26
26.10.-29.10. 09:00 - 12:30 Uhr 9418AB26
FAKTEN
Webinardauer 8 Module an 4 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab 1.349,00 €
1. Teilnehmer 1.449,00 €
2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.349,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

INFOS & BUCHEN www.poko.de/9418
Hotline 0251 1350-0 o
Fax 0251 1350-500 E . E

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14
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E-Mail  info@poko.de
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In diesem Webinar lernen Sie typische psychische Belastungsfaktoren am
Arbeitsplatz und ihre Auswirkungen kennen. Wir informieren Sie sowohl
iiber moégliche Erkrankungen als Folge psychischer Belastungen als auch
iiber Moglichkeiten der Préavention. Gemeinsam erarbeiten wir Wege, um
Betroffene professionell zu begleiten und die Mitbestimmungsrechte
gezielt zur Verbesserung des psychischen Arbeitsklimas zu nutzen.

Arbeitsbedingte Ursachen und Formen psychischer Belastung
« Arbeitsverdichtung, Termindruck, stdndige Unterbrechungen

« Konflikte und Mobbing unter Kollegen

« Einfluss der Fiihrungskraft - Betriebsklima und Fiihrungskultur
« Besondere Belastungen bei Schicht- und Nachtarbeit

Wenn stetige Belastung krank macht

« Typische psychosomatische Beschwerden: Herz-Kreislauf-Probleme,
Kopfschmerzen

« Psychische Erkrankungen, z. B. Depression oder Angststdrungen

« Burn-out: Warnzeichen, Symptome und Verlauf

- Steigendes Risiko von Suchterkrankungen

Umgang mit psychisch belasteten Kollegen

« Sensible Gesprachsfiihrung mit Betroffenen

« Selbstschutz und gesunde Abgrenzung fiir Helfende

« Uberblick zu internen und externen Unterstiitzungsangeboten
« Forderung eines offenen Betriebsklimas

Arbeitnehmervertreter als Gestalter gesunder Arbeit

« Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte nutzen

« Pflichten des Arbeitgebers einfordern

« Belastungsanalyse mit Hilfe von Checklisten und Mitarbeiterbefragungen
« Mitwirkung bei der Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

« Handlungskonzepte und Praventionsstrategien gemeinsam entwickeln


https://www.poko.de/9418
https://www.poko.de/9418
https://www.poko.de/9418

GRATIS IM SEMINAR

Im Seminar erhalten Sie das Buch

Externe Hilfen und interne Unterstiit-
zung psychisch erkrankter Mitarbeiter

im Betrieb, Sandra Tinnefeld, 58 Seiten I

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz 2

Betroffene Kollegen stdrken, psychische Gesundheit im Betrieb férdern

In diesem Seminar erhalten Sie praktische Hilfestellungen, um Alarm- TERMINE | ORTE

signale bei Kollegen zu erkennen und mit psychisch stark beanspruchten

Kollegen angemessen umzugehen. Sie lernen auBerdem, eigene Unsicher- 2025 Oite Eesing

heiten im Umgang mit Betroffenen abzubauen und wie Sie psychischen 15.07.-17.07.  Kéin 0464AB26

Belastungen am Arbeitsplatz aktiv vorbeugen kdnnen. 30.09.-02.10. Timmendorfer Strand ~ 0464AC26

Psychische Gesundheit ist fiir die Qualitét der Arbeit unverzichtbar. Fachkréf- 02.12.-04.12.  Wiirzburg 0464AD26

temangel, Arbeitsverdichtung und digitaler Stress sind nur einige Faktoren,

die psychische Belastungen oder gar Erkrankungen auslésen kénnen. Gerade

die erste Ansprache von Betroffenen stellt oftmals eine groe Herausforde-

rung dar. Gut, wenn Sie als Arbeitnehmervertreter darauf professionell vorbe-

reitet sind!

Pravention - MaBnahmen fiir gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen

« Arbeitspldtze optimieren und gesund gestalten

« Fuhrungskrafte und Beschéftigte einbeziehen

 Bewusstsein fiir psychische Gesundheit im Unternehmen starken

« Psychische Belastungen im Homeoffice

« Umgang mit dem »digitalen Tsunami«

« Selbstgefahrdung erkennen und ansprechen

Leitfaden - psychisch beanspruchte Kollegen ansprechen

« Grundlagen einer bedachtsamen Gespréachsfiihrung

« Informationen gewinnen, Unterstiitzungsbedarf kldren

« Umgang mit Widerstdnden und schwierigen Gespréchssituationen

« Hilfsmoglichkeiten aufzeigen und begleiten

« Was folgt nach dem Gesprach?

Praxis-Training und kollegiale Supervision

« Bearbeitung konkreter Félle und Probleme aus dem Teilnehmerkreis FAKTEN

- Erarbeitung eines eigenen Gespréachsleitfadens und einer Checkliste Semi

e eminardauer 2,5 Tage

- Strategien individueller Abgrenzung BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr

» Netzwerke und Beratungsstellen nutzen Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 14
SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 Q

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0464

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat
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SYMPOSIUM

13.10. - 14.10.2026

in Miinster

SPANNUNG PUR - VON EXPERTEN
AUF DEN PUNKT GEBRACHT!

PSYCHISCHE BELASTUNGEN AM ARBEITSPLATZ

In diesem Symposium erfahren Sie, wie psychische Belastungen entstehen, wie sie erkannt und wirksam reduziert werden kén-
nen. Sie erhalten fundiertes Wissen in vier Fachvortragen. In interaktiven Workshops arbeiten Sie praxisnah an konkreten L&-
sungen fiir lhren Betrieb mit dem Ziel, ein ganzheitliches Verstédndnis fiir psychische Gesundheit zu entwickeln - zum Wohle der
Beschéftigten.

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz — ob im Biiro oder im Homeoffice - sind langst kein Randthema mehr. Die Zahl der Ausfalltage
aufgrund psychischer Erkrankungen hat einen traurigen Hochststand erreicht. Unternehmen stehen vor der Herausforderung, frihzei-
tig gegenzusteuern und nachhaltige Praventionskonzepte zu etablieren.

: wly

- KAISERHOF
*k kRS

HOTEL & SPA

TERMIN | ORT "

2026 ort Bestellnr.

13.10.-14.10. Miinster 8869AA26

FAKTEN

Seminardauer 2,0 Tage WILLKOMMEN IM »HOTEL KAISERHOF«

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr

Semi de 16:30 Uh . . . .
emmnarence ' Unser Symposium findet in Minster, der Stadt des Westflischen

Teilnehmer ca. 35 . ) ] ) A
Friedens, statt. Seit fast 120 Jahren verbindet man mit dem fami-

SEMINARGEBUHR ab 1.299,00 € liengefiihrten 4—Stgrne—Super|or Hotel I‘<a|s-erhof Mdinster Gast-
freundschaft, Qualitat und Komfort. Seine ideale Lage gegentiber

1. und 2. Teilnehmer 1.44900€  dem Hauptbahnhof, fuBliufig zu allen Sehenswiirdigkeiten und

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 € . . . g .

) EinkaufsstralRen, ist ebenso ein Vorteil wie die umfangreiche Aus-
Alle Gebtihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten T ]
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin stattung. Der Eintritt in die 500 qm grolRe Wellness-Oase Kaiserhof

Beauty & Spa mit Fitnessbereich sind kostenfrei. Lassen Sie sich in

den Restaurants verwdhnen. Zum Entspannen oder zu angeregten
POKO-POINTS siehe Seite 5

Gesprachen laden eine Bar und eine Bibliothek mit Kamin ein.

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14 Die Rahmenprogramme unserer Symposien sind immer anders:
Mal spannend, mal lustig, sehenswert, lehrreich oder einfach nur

vergnuglich. Die Poko-Seminarleiter lassen sich immer wieder etwas
INFOS & BUCHEN www.poko.de/8869 Neues einfallen und setzen alles daran, Ihnen ein unterhaltsames

Programm anzubieten, und damit den wertvollen Erfahrungsaus-
El? tausch zu ermdoglichen.

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat
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DIENSTAG, 13.10.2026

VORTRAG 1

Psychische Einfliisse: Was macht wann warum

krank?

« Gesellschaftliche Entwicklungen: Angste, Isolation,
Unsicherheiten

« Dauerstress als Krankmacher

« Effektive Bewiltigungsstrategien im Uberblick

« Das Belastungs-Beanspruchungs-Konzept

« Umgang mit Betroffenen - die Rolle der Interessen-
vertretung/Vertrauensperson

VORTRAG 2
Mentale Gesundheit: Arbeitsschutz und
Mitbestimmung als Hebel
« Arbeitsschutzgesetz: Rechte und Pflichten
» Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte des Betriebsrats
« Arbeitgeberverantwortung bei psychischen Belastungen
- Handlungsmoglichkeiten bei Missstdnden
« Strategische Verankerung der Gesundheitsférderung
in die Unternehmenskultur

WORKSHOP-PHASE 1
Workshop 1 und 2 zur Auswahl

MITTWOCH,14.10.2026

WORKSHOP-PHASE 2

Workshop 3 und 4 zur Auswabhl

VORTRAG 3

Uberlastungsanzeige: Missstinde erkennen und

rechtssicher handeln

« Arbeitsschutzrecht: besondere Neben- und Schutzpflichten
aus dem Arbeitsvertrag

« Arbeitnehmerhaftung minimieren

« Fiirsorgepflicht und Arbeitgeberhaftung

« Form und Inhalt einer Uberlastungsanzeige: Praktische
Anleitung

« Einfiihrung eines geregelten Prozesses

VORTRAG 4

Psychische Belastungen im Homeoffice -

Mitbestimmung auf Distanz

« Risiken: Isolation und Entgrenzung im Homeoffice?

« Fehlende Sichtbarkeit psychischer Belastungen

« Gefdhrdungsbeurteilung und Schutzpflichten im
Homeoffice

- Strategien zur Pravention, Kommunikation und
Beteiligung aus der Ferne

WORKSHOP 1

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

« Psychische Beanspruchung erfassen - Methoden und
Instrumente

« Schritt fur Schritt: Stufenkonzept zur Belastungs-
ermittiung

- Einsatz von Fragebogen und anderen Tools
« Praxisbeispiel: idealtypischer Prozessverlauf

WORKSHOP 2

Betriebliches Eingliederungsmanagement fiir
psychisch Erkrankte

« Passgenaue MalRnahmenplanung und Arbeitsplatz-
gestaltung

- Strategien zur Umsetzung geeigneter MaRnahmen

« Unterstiitzung durch Reha-Trager und andere
Institutionen

« Aufgaben und Verantwortung der Interessenvertretung/
Vertrauensperson

WORKSHOP 3

Ansprechen statt ignorieren — Umgang mit
belasteten Kollegen

« Unterstlitzung geben: Strategien zur Hilfestellung

- Coping - praxisnahe Methode zur Bewdltigung von
Stress und Belastungen

* Gesprache mit Vorgesetzten

« Der Betriebsrat als Seelsorger? Eigene Grenzen
erkennen und setzen

WORKSHOP 4

Resilienz starken - Burn-out vorbeugen

- Bedeutung von Resilienz im Alltag

« Ubungen zur Stirkung der Widerstandskraft

« Ansatze fUr mehr Gelassenheit und Souveranitat

« MaRnahmen und Programme fiir Resilienz im
Unternehmen

Laufend mehr Infos auf:

www.poko/8869
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Stress und Stresshewaltigung

Mentale Gesundheit am Arbeitsplatz starken

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
22.09.-25.09. Mainz 0390AA26
03.11.-06.11. Dresden 0390AB26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0390
Hotline  02511350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet  www.poko.de/betriebsrat
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Dieses Seminar vermittelt praxisnahes Wissen iiber Stress, seine Ur-
sachen und wirksame Methoden zur Stressbewiltigung - sowohl zur
Stdrkung der eigenen Widerstandskraft als auch zur Unterstiitzung der
Kollegen.

Stress ist ein alltaglicher Begleiter, der durch hohe Arbeitsdichte, sténdige Er-
reichbarkeit und gesellschaftlichen Druck verstarkt wird. Er beeinflusst nicht
nur die Gesundheit und Lebensqualitét einzelner Menschen, sondern auch
die Produktivitdt von Unternehmen. Daher gewinnen Stressbewdltigung und
mentale Gesundheit immer mehr an Bedeutung.

Stress verstehen - Grundlagen und Auswirkungen

« Unterschied zwischen positivem und negativem Stress

« Technostress erkennen: digitale Belastungen im Arbeitsalltag
« Korperliche und psychische Stresssymptome

« Typische Stressoren im betrieblichen Kontext erkennen

Methoden zur Stressbewiltigung und Resilienzférderung

« Entspannungstechniken und Regeneration im Alltag

« Zeit- und Selbstmanagement als Ressource

« Resilienztraining: innere Starke aufbauen und weitergeben

« Achtsamkeit und mentale Techniken im Arbeitsalltag - kleine
Schritte mit groRer Wirkung

Stresspradvention im Betrieb mitgestalten

« Psychische Gefahrdungsbeurteilung: Beteiligungsrechte des Betriebsrats

« Sensible Ansprache und Erkennen von Hilfebedarf

« Zusammenarbeit mit Fachkréften (z. B. BEM-Team, Betriebsarzt, externe
Beratungsstellen)

« Uberlastungsanzeige - ein wichtiges Instrument

« Entwicklung und Begleitung betrieblicher PraventionsmaRnahmen

Hinweis: Fir eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem Thema Burn-out
empfehlen wir unser Seminar »Burn-out im Berufsalltag« (S. 66).
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Stressmanagement fir Arbeitnehmervertreter

Stark und gelassen in die neue Amtszeit

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie mit hohem Druck und andauernder
Belastung umgehen. Ziel ist es, personliche Ressourcen zu starken, wirk-
same Strategien zur Stressbewaltigung zu entwickeln und auch in heraus-
fordernden Situationen gelassen und handlungsfahig zu bleiben.

Die Arbeit als Arbeitnehmervertreter verlangt viel von lhnen: Verantwortung
fur andere, Zeitdruck und hohe Erwartungen. Gerade zu Beginn einer neuen
Amtszeit geraten eigene Bedurfnisse oft in den Hintergrund. Selbstfiirsorge
ist jedoch die Grundlage fur nachhaltige Interessenvertretung.

Belastungen im Gremium erkennen

« Typische Stressfaktoren im Gremium: Zeitdruck, Erwartungshaltungen, Kon-
flikte

« Positiver und negativer Stress: Wann ist es zu viel?

« Selbstbeobachtung: eigene Stressmuster und Warnsignale erkennen

« Teams unter Druck: Auswirkungen von Stress auf das Gremium

Individuelle Bewdltigungsstrategien

« Grenzen setzen und Erholung sinnvoll gestalten

« Reframing: den Blickwinkel andern - Stress neu bewerten

« Resilienzfaktoren: Selbstwirksamkeit, Akzeptanz, Losungsorientierung
« Personliche Ressourcen aktivieren: Was halt mich stark und gesund?

Mit Balance durch die Amtszeit

« Rollen klar trennen: Betriebsrat, Beruf und Privatleben in Einklang bringen
« Selbstflirsorge als Basis fiir nachhaltiges Engagement

 Wertschatzung und Resilienz im Gremium férdern

« Zeitmanagement und Prioritdtensetzung in der Praxis

Praxistipps fiir mehr Ruhe, Klarheit und Energie

« Entspannungstechniken und Achtsamkeit anwenden

« Einen personlichen Anti-Stress-Plan entwickeln

+ Kleine Ubungen mit groBer Wirkung - alltagstauglich und effizient
- Kollegialer Erfahrungsaustausch: Was hat sich bewahrt?

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
27.10.-30.10. Fleesensee/
Mecklenb. Seenplatte  0372AB26

17.11.-20.11. Garmisch-Partenkirchen 0372AC26

FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 11

SEMINARGEBUHR ab 1.549,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0372
Hotline 0251 1350-0 L

Fax 0251 1350-500 E E
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E p
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Resilienz - stabil und belasthar im hetrieblichen Alltag

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
21.07.-24.07. Celle/Liineburger Heide 0412AA26
01.09.-04.09. Uberlingen/Bodensee  0412AB26
06.10.-09.10. Kiinzell bei Fulda 0412AC26
01.12.-04.12. St. Peter-Ording/

Nordsee 0412AD26
FAKTEN
Seminardauer 3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 13

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14
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INFOS & BUCHEN www.poko.de/0412
Hotline 0251 1350-0 -

Fax 0251 1350-500 E E
E-Mail  info@poko.de i
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Sie erfahren in diesem Seminar alles iiber Resilienz und warum manche
Menschen Krisen besser bewiltigen als andere. Sie entdecken lhre per-
sonlichen Ressourcen, reflektieren typische Belastungen und entwickeln
konkrete Strategien, um auch in turbulenten Zeiten handlungsfihig und
gesund zu bleiben.

Als Arbeitnehmervertreter stehen Sie oft im Spannungsfeld zwischen Mitar-
beiterinteressen und unternehmerischen Anforderungen. Gerade in heraus-
fordernden Situationen ist Ihre innere Widerstandskraft entscheidend und
macht den Unterschied zwischen Uberforderung und nachhaltiger Selbstwirk-
samkeit. Resilienz ist nicht angeboren, sondern kann erlernt, aufgebaut und
trainiert werden.

Resilienz verstehen - Grundlagen und Kontext

 Was ist Resilienz?

+ Bedeutung von Resilienz im Arbeitsleben

« Die groBen Bausteine der Resilienz - Modelle und Hintergriinde

Personliche Resilienz starken

« Personliche Standortbestimmung: Selbsttest und Reflexion
« Stressmuster erkennen - Denkfallen vermeiden

« Ubungen fiir innere Stabilitit und Gelassenheit

- Eigene Ressourcen aktivieren: Was hilft mir wirklich?

Resilienz im Gremium

« Teamresilienz: Wie kann das Gremium belastbar(er) agieren?

« Konflikte und Krisen meistern - gemeinsam statt gegeneinander

« Pravention von Uberlastung im Team: Warnsignale erkennen und
besprechen

Resilienz im Betrieb mitgestalten - Praxistipps

« Wie funktioniert ein resilientes Unternehmen?

« Impulse fur gesundheitsférdernde Strukturen und gelebte Wertschatzung
« Grenzen und Widerstdnde

« Transfer in die Praxis: MaBnahmen planen, Umsetzung starten
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Im Seminar erhalten Sie das Buch
Betrieblicher Gesundheitsschutz,

Wl Bbred

Betricblicher
Gesundhedtsschutz

2t

GRATIS IM SEMINAR

Manfred Albrod, 222 Seiten —i

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

Ermittlung, Minderung und Verhinderung psychischer Gefdhrdungsfaktoren

In diesem praxisorientierten Workshop erhalten Sie das notwendige Wis-
sen, um psychische Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz systematisch zu
erfassen, deren Risiken zu bewerten und auf geeignete MafRnahmen zur
Minderung oder Verhinderung hinzuwirken.

Psychische Belastungen nehmen in der heutigen Arbeitswelt spirbar zu — ge-
trieben durch Arbeitsverdichtung, Zeitdruck und hohe Anforderungen an Ver-
antwortung und Leistung. Das Arbeitsschutzgesetz verpflichtet Arbeitgeber
zur Gefahrdungsbeurteilung auch psychischer Belastungen. Ihr Engagement
tragt direkt zum Gesundheitsschutz lhrer Kollegen bei.

Das Belastungs-Beanspruchungskonzept

« Was sind psychische Belastungen und Beanspruchungen?

« Positive Beanspruchung vs. Fehlbeanspruchung

» Monotonie, psychische Séttigung, Stress: Was macht krank und was halt
gesund?

« Gesundheitliche Folgen psychischer Belastungen

Methoden zur Ermittlung psychischer Belastungen
 Gefahren- und Datenanalysen: Wo beginnt man?

e Einschatzung durch Fachkrafte

« Standardisierte Frageb6gen und erganzende Verfahren
« Auswahl und Kombination von Erhebungsinstrumenten

Integration in die betriebliche Praxis

» Gefahrdungsbeurteilung als wiederkehrender Regelprozess
« Vorstellung eines idealtypischen Projektverlaufs

» Umsetzungsméglichkeiten im eigenen Unternehmen

« Kriterien fur die Auswahl geeigneter Instrumente

Beteiligung und Mitbestimmung des Betriebsrats

« Ihre Rolle als Interessenvertretung im Prozess

* Nutzung der Mitbestimmungsrechte im Arbeitsschutz
« Zusammenarbeit mit Fachkraften

« Eckpunkte einer wirksamen Betriebsvereinbarung

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars sollten tiber Grundkenntnisse im
Arbeits- und Gesundheitsschutz verfugen, wie sie z. B. in unserem Seminar
»Arbeits- und Gesundheitsschutz - Teil 1« (S. 16) vermittelt werden.

Tipp: Vertiefen Sie lhr Wissen im Seminar »Arbeits- und Gesundheitsschutz -
Teil 2« (S. 19), das die Systematik der Geféhrdungsbeurteilung detailliert
behandelt.

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
30.06.-03.07. Inzell 0367AB26
08.09. - 11.09. Biisum/Nordsee 0367AC26
15.12.-18.12. Koln 0367AD26

FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. Teilnehmer 1.699,00 €
2. Teilnehmer 1.649,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14
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INFOS & BUCHEN www.poko.de/0367
Hotline  02511350-0
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E-Mail  info@poko.de
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SYMPOSIUM

10.11. - 11.11.2026
in Wieshaden

>
SPANNUNG PUR - VON EXPERTEN
AUF DEN PUNKT GEBRACHT! J

—

MITBESTIMMUNG IN KLINIKEN UND KRANKENHAUSERN

Strategien fiir bessere Arbeitsbedingungen trotz Fachkraftemangel und Strukturwandel

In diesem Symposium zeigen wir Ihnen auf, wie Sie als Interessenvertretung aktiv Einfluss nehmen kdnnen: auf wirtschaftliche
Entscheidungen, auf die Gestaltung von Arbeitsbedingungen und auf die Umsetzung neuer gesetzlicher Vorgaben. Erfahren Sie,
welche rechtlichen Handlungsmaéglichkeiten lhnen zur Verfiigung stehen, wie Sie Verdnderungsprozesse kompetent begleiten
und mitgestalten - und wie Sie die Interessen der Beschéftigten wirksam vertreten. Nutzen Sie das Symposium fiir praxisnahe
Impulse, fundiertes Wissen und den Austausch mit Experten und Kollegen.

Die Krankenhausreform bringt weitreichende Veranderungen mit sich - von neuen Finanzierungsmodellen tber Strukturveranderungen
bis hin zu mehr Transparenz und Qualitatssicherung. Gleichzeitig bleibt der chronische Pflegemangel eine zentrale Herausforderung.
Was missen Interessenvertretungen tiber die Reform wissen — und was kénnen sie konkret tun, um die Arbeitsbedingungen nachhaltig
zu verbessern? Informieren Sie sich jetzt - flr eine starke Mitbestimmung und mehr Gestaltungsspielraum im Wandel.

< ™ MLGES F
TERMIN | ORT n i ‘ A

2026 Ort Bestellnr. SCHWARZER BOCy
10.11.-11.11. Wiesbaden 8822AA26
FAKTEN

Seminardauer 2,0 Tage

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr WILLKOMMEN IM

Seminarende 16:30 Uhr

Teilnehmer ca.35 »RADISSON BLU SCHWARZER BOCK HOTEL«

SEMINARGEBUHR ab 1.299,00 € Unser Symposium findet in Wiesbaden im Radisson Blu Schwarzer
1. Teilnehmer 1.399,00 € Bock Hotel statt. Die perfekte Wahl fiir Besucher, die sich fur die

2. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 € bewegte Geschichte dieser reizvollen Stadt interessieren. Das Hotel
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwsSt. und Hotelkosten wurde 1486 als Badehaus eroffnet. Vom Hotel aus haben Sie leich-

RS 110 o 1 el 05 ) e TR ten Zugang zu Sehenswiirdigkeiten wie dem Kurhaus Casino, dem

majestatischen Schloss Biebrich und der WilhelmstraRe, einer der
POKO-POINTS siche Seite 5 ° renommiertesten Einkaufsstralen Deutschlands. Entspannen Sie

sich nach einem erlebnisreichen Tag oder einem Besuch im Spa im
stilvollen Ambiente der Bar 1486.

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

m Die Rahmenprogramme unserer Symposien sind immer anders:

Mal spannend, mal lustig, sehenswert, lehrreich oder einfach nur
INFOS & BUCHEN www.poko.de/8822 vergnlglich. Die Poko-Seminarleiter lassen sich immer wieder etwas
Hotline 0251 1350-0 Neues einfallen und setzen alles daran, lhnen ein unterhaltsames
Fax 02511350-500 Programm anzubieten, und damit den wertvollen Erfahrungsaus-
E-Mail  info@poko.de

tausch zu erméglichen.
Internet  www.poko.de/betriebsrat g

62



https://www.poko.de/8822
https://www.poko.de/8822
https://www.poko.de/8822

Dienstag, 10.11.2026

VORTRAG 1

Aktuelle Entwicklungen und Rechtsprechung
Reformvorhaben der Regierung: Was ist realistisch?
Beweiswert der AUB: Erschiitterungen und
Einschrankungen?!

PfIBG, PKG: Wo geht die Reise hin?
Mindestbesetzung: Anspruch aus Gesetz, Tarifvertrag
oder betrieblicher Regelung?

Aktuelle Rechtslage: Rufbereitschaft,

»Holen aus dem Frei«

VORTRAG 2

Eckpunkte und Folgen der Krankenhausreform

 Gewinner und Verlierer der Reform

« Vorhaltepauschalen: Existenzgarantie durch Struktur-
verdnderung?

« Qualitat vor Quantitat: Was bringt die Transparenz-
offensive?

« Fachkraftemangel: Entspannung in Sicht?

« Ortsnahe Versorgung: Realitat oder Wunsch?

» Handlungsspielraume fir Krankenhduser

VORTRAG 3

Wunschdienstplan und Mitarbeiterzufriedenheit

» Mitbestimmung bei der Arbeitszeitgestaltung

- Digitalisierung des Dienstplans: Flexibilitdt oder
Kontrolle?

» MaRregelungsverbot und Auswertungen

» Wiinsche gezielt integrieren

« Personalausfallkonzepte - zwischen Theorie und Praxis

« Rollierende Schichtplanung — Chancen und Risiken

« Erfolgsfaktoren fir die Umsetzung

VORTRAG 4

Strategien bei Betriebsdnderungen

« Einfluss nehmen auf Ob, Wann und Wie von
Veranderungen

« Sozialpldne erfolgreich verhandeln

« Freiwilliger Sozialplan: realistisch oder illusorisch?

« Verhandlungsstrategien und rechtliche Spielrdume

» Wenn es stockt - die Einigungsstelle als Ausweg

Mittwoch, 11.11.2026

VORTRAG 5

Fehlzeiten im Krankenhaus

» Rahmenbedingungen und Ursachen

« Beteiligung des Betriebsrats bei Krankengesprachen
und BEM

» Handlungsmoglichkeiten des Arbeitgebers

« Arbeitsrechtliche Konsequenzen: Kiirzung der
Entgeltfortzahlung und Kiindigung

VORTRAG 6

Delegation im Klinikalltag

« Delegationsgrundsatze

« Arztliche versus nichtérztliche Delegation

« Aufgaben von Pflegefachhelfer und MFA

« Arbeitsverweigerung oder berechtigte Ablehnung?
« Sonderfall: MTRA

VORTRAG 7

Uberstunden, Mehrarbeit und Zuschlige

« Definition und rechtliche Grundlagen

« Zuschldge: Fur was und fir wen?

« Gleitzeit- und Arbeitszeitkonten

- Zeitzuschldge bei Arbeitszeitkonten

« Darlegungs- und Beweislast im gerichtlichen Verfahren

VORTRAG 8

Resilienz im Klinikalltag starken

« Uberlastung und Burn-out friihzeitig erkennen

» Bedeutung von Resilienz im Arbeitsleben

» Wege zur inneren Starke

« Rolle der Interessenvertretung bei Resilienzférderung

« Praktische Ubungen fiir mehr Gelassenheit und
Souverdnitdt

Laufend mehr Infos auf:

www.poko.de/8822
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Die Uberlastungsanzeige des Arbeitnehmers

Rechtzeitiger Einsatz des Betriebsrats gefragt!

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
23.09.-24.09. Hildesheim 0332AB26
28.10.-29.10. Frankfurt/Main 0332AC26
FAKTEN

Seminardauer 1,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 999,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.199,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 999,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 °

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14
e

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0332

Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 E E
E-Mail  info@poko.de

Internet  www.poko.de/betriebsrat [=]*
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Die Uberlastungsanzeige ist das Instrument fiir Mitarbeiter, um auf iiber-
méRigen Leistungs- und Verantwortungsdruck aufmerksam zu machen
und ihre Belastungsgrenze zu signalisieren. Sie ist insbesondere dann
sinnvoll, wenn Mitarbeitende regelmé&Rig ihre Aufgaben nicht mehr in der
vorgegebenen Zeit oder in der erwarteten Qualitédt bewaltigen kénnen.
Ein gut informierter und aktiver Betriebsrat kann eine entscheidende
Rolle dabei spielen, diese Anzeigen effektiv zu nutzen und damit die Ar-
beitsbedingungen zu verbessern. In diesem Seminar erfahren Sie, welche
Angaben zur Uberlastung unbedingt notwendig sind und welche Spielre-
geln insgesamt beachtet werden miissen. Nutzen Sie unsere Vorlagen und
Muster fiir die Erarbeitung einer Betriebsvereinbarung. Diese Vorlagen
helfen lhnen dabei, sinnvolle und auf lhren Betrieb zugeschnittene Rege-
lungen zu entwickeln.

Durch die Einfiihrung einer strukturierten und klar definierten Vorgehens-
weise fir den Umgang mit Uberlastungsanzeigen kénnen nicht nur die
Arbeitsbedingungen verbessert, sondern auch das Risiko von Fehlern und
Schéden verringert werden. Ein gut funktionierendes System zur Uberlas-
tungsanzeige tragt somit zur Zufriedenheit und Gesundheit der Mitarbeiter
bei und fordert eine nachhaltige und effiziente Arbeitsweise im Betrieb.

Die Uberlastungssituation in der Arbeitswelt: Griinde, Anlisse und Folgen

« Dauerstress und Dauerbelastung: Ursachen und Wirkung

« Direktionsrecht des Arbeitgebers - ein Faktor, der Uberlastung herbeifiih-
ren kann

«+ Gefahren und Risiken fiir die Gesundheit der Arbeitnehmer

« Arbeitsrechtliche Konsequenzen: Es drohen Abmahnung, Kiindigung und
Schadensersatz.

Uberlastungsanzeige: Instrument zum Gesundheitsschutz der Arbeit-

nehmer

« Rechtliche/gesetzliche Grundlagen?

« Inhalt und Ausgestaltung einer Uberlastungsanzeige - die richtige Formu-
lierung entwickeln

« Beispiele fiir typische Uberlastungssituationen: Wie ist die beste Herange-
hensweise?

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Pravention: Uberlastungssituationen friihzeitig erkennen und gegensteuern
« Gefahrdungsanalyse und Gefdhrdungsbeurteilung - probate Mittel einsetzen
« Mitarbeitergesprache - auf Wunsch mit dem Betriebsrat

Starke Mitbestimmungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz

« MaRBnahmen des Gesundheitsschutzes nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG

« Zielorientierte Behandlung von Beschwerden nach § 85 BetrVG

« Eckpunkte und Vorteile einer Betriebsvereinbarung, Musterbeispiele

» Gesundheitsschonende Regelungen in Arbeitszeitbetriebsvereinbarungen
mitgestalten

Hinweis: Sie interessieren sich fuir Seminare zu Geféhrdungsbeurteilungen
(S. 61) oder Burn-out (S. 66)? Dann beachten Sie unsere Veranstaltungen auf
den jeweils genannten Seiten.
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(> Wehinar: Die Uberlastungsanzeige des Arbeitnehmers

Rechtzeitiger Einsatz des Betriebsrats gefragt!

Die Uberlastungsanzeige ist ein wichtiges Warnsignal - sie zeigt an, dass
Mitarbeitende an ihrer Belastungsgrenze arbeiten. In diesem Webinar
erfahren Sie, wie Sie als gut informierter und aktiver Betriebsrat ein wirk-
sames System zur Erfassung und Bearbeitung von Uberlastungsanzeigen
etablieren und nutzen. Sie entwickeln Strategien, mit denen Sie praven-
tiv handeln, rechtlich fundiert agieren und die Mitbestimmungsrechte
gezielt einsetzen - zum Schutz der Belegschaft und zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen.

Uberlastung im Berufsleben: Griinde, Anlisse und Folgen

- Dauerstress und Dauerbelastung: Ursachen und Wirkung

« Direktionsrecht des Arbeitgebers - ein Faktor, der Uberlastung
herbeiftihren kann

« Gefahren und Risiken fur die Gesundheit der Arbeitnehmer

« Arbeitsrechtliche Konsequenzen: Es drohen Abmahnung, Kiindigung und
Schadensersatz.

Uberlastungsanzeige: Instrument zum Gesundheitsschutz der

Arbeitnehmer

« Rechtliche/gesetzliche Grundlagen?

« Inhalt und Ausgestaltung einer Uberlastungsanzeige - die richtige
Formulierung entwickeln

« Beispiele fur typische Uberlastungssituationen: Wie ist die beste
Herangehensweise?

Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

« Pravention: Uberlastungssituationen friihzeitig erkennen und gegensteuern

« Gefahrdungsanalyse und Geféhrdungsbeurteilung - probate Mittel
einsetzen

« Mitarbeitergesprache - auf Wunsch mit dem Betriebsrat

Starke Mitbestimmungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz

» MaRnahmen des Gesundheitsschutzes nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG

- Zielorientierte Behandlung von Beschwerden nach § 85 BetrVG

« Eckpunkte und Vorteile einer Betriebsvereinbarung, Musterbeispiele

 Gesundheitsschonende Regelungen in Arbeitszeitbetriebsvereinbarungen
mitgestalten

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
14.07.-15.07. 13:30-17:00 Uhr 9471AB26
17.11.-18.11. 13:00 - 16:30 Uhr 9471AC26
FAKTEN
Webinardauer 4 Module an 2 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab 699,00 €
1. Teilnehmer 799,00 €
2. Teilnehmer 749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 699,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/9471
Hotline 0251 1350-0 ]

Fax 0251 1350-500 E E’
E-Mail  info@poko.de

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Burn-out im Berufsalltag

Handlungskompetenz zur Pravention und Unterstutzung Betroffener

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
14.07.-17.07. Berlin 0226AA26
24.11.-27.11. Konstanz/Bodensee 0226AB26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR

1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €
Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

ab 1.549,00 €

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0226
Hotline 0251 1350-0 1%

Fax 0251 1350-500 E E’
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Dieses Seminar vermittelt lhnen fundiertes Wissen, um Burn-out im

beruflichen Kontext zu verstehen, Warnsignale friihzeitig zu erkennen,
betroffene Kollegen sensibel zu begleiten und als Interessenvertretung

wirksame betriebliche GegenmaRnahmen mitzugestalten.

Psychische Belastungen im Arbeitsalltag nehmen stetig zu — und miinden

nicht selten im Burn-out. Fur Arbeitnehmervertreter stellt das Erschépfungs-
syndrom nicht nur eine personliche Tragddie Betroffener dar, sondern eine

kollektive Aufgabe im Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Burn-out verstehen - Ursachen und Abgrenzung

 Was bedeutet Burn-out?

« Unterschiede zwischen Burn-out und Depression

« Betriebliche Risikofaktoren: Arbeitsverdichtung, Rollenkonflikte,
fehlende Anerkennung

« Verlaufsphasen bis zur volligen Erschopfung

Fritherkennung - Symptome und Beobachtung im Kollegenkreis

« Psychische, physische und soziale Warnsignale

« Leistungsabfall, Riickzug und Veranderungen im Verhalten

« Unsicherheiten im Umgang mit Betroffenen: zwischen Firsorge
und Wahrung der Grenzen

Handlungsoptionen des Betriebsrats - wirksam unterstiitzen und

mitgestalten

« Betrieblicher Gesundheitsschutz als strategische Aufgabe

« Beteiligung bei der psychischen Gefahrdungsbeurteilung

« Gesprachsfiihrung mit Belasteten: Haltung, Sensibilitat, Handlungs-
spielraum

« Zusammenarbeit mit internen und externen Anlaufstellen

Burn-out vorbeugen - betriebliche Schutzfaktoren etablieren

« Dauerstressoren erkennen und reduzieren

« Arbeitsorganisation gesundheitsférdernd gestalten

e Fuhrungsverhalten und Unternehmenskultur

« Handlungsméglichkeiten: Uberlastungsanzeige, Schulungen,
Sensibilisierungskampagnen


https://www.poko.de/0226
https://www.poko.de/0226
https://www.poko.de/0226

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz

Was der Betriebsrat zum Schutz der Mitarbeiter tun kann

Erfahren Sie in diesem Seminar, welche Optionen und Méglichkeiten Sie
als Interessenvertretung haben, um sexuelle Beldstigung und sexuali-
sierte Gewalt prdventiv zu verhindern und wie Sie betroffene Kollegen
bei diesem sensiblen Thema angemessen und kompetent unterstiitzen
kdnnen.

#MeToo hat das Bewusstsein fir sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz ge-
schérft. Da es hierbei immer auch um Machtmissbrauch geht, besteht groRer
Handlungsbedarf. Eine klare Haltung und Strategie im Unternehmen zu die-
sem Thema sind hierbei entscheidend. Machen Sie sich stark, um die Mitar-
beiter vor Ubergriffen zu schiitzen.

Zahlen, Daten, Fakten

» Wo beginnt sexuelle Beldstigung?

« Ursachen und Folgen sexualisierter Gewalt

+ Uberschneidung und Gleichzeitigkeit verschiedener Formen der
Diskriminierung (Intersektionalitdt des Merkmals Geschlecht)

« Betroffenenstruktur

« Prévention versus Reaktion

Rechtliche Grundlagen

Besonderer Schutz des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)
Beschwerderecht und Ansprtiche der Kollegen

Fursorge- und Schutzpflichten des Arbeitgebers

Prévention - Durchfithrung von Schulungen und Information der
Belegschaft

Compliance - Erstellen von Ethik- und Verhaltensrichtlinien

Arbeits- und strafrechtliche Konsequenzen

Eckpunkte fuir Betriebs- und Dienstvereinbarungen zur Antidiskriminierung
Aktuelle Rechtsprechung

Unterstiitzung von Betroffenen - Handlungsmaglichkeiten des
Betriebsrats

« Hinschauen, zuhéren, ernst nehmen!

« Beratungsgesprache mit Betroffenen und Beteiligten

e Unterstltzung des Opfers im Ermittlungsverfahren

- Interne Betriebspolitik entwickeln und Beratungsstruktur aufbauen
- Externe Beratungsstellen im Uberblick

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
30.06.-02.07. Berlin 0101AA26
28.10.-30.10. Diisseldorf 0101AB26
08.12.-10.12. Miinchen 0101AC26

FAKTEN

Seminardauer 2,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.499,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14
e
INFOS & BUCHEN

Hotline 0251 1350-0 E!il;:ﬂm

Fax 0251 1350-500 %
[=] %

E-Mail  info@poko.de
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Mobbing - Teil 1

Aktiv gegen Diskriminierung — Handlungsstrategien des Betriebsrats

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
01.09.-04.09. Dresden 0116AB26
22.09.-25.09. Timmendorfer Strand  0116AC26
13.10.-16.10. Regensburg 0116AD26
10.11.-13.11. Bielefeld 0116AE26
01.12.-04.12. Berlin 0116AF26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 17

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. Teilnehmer 1.699,00 €
2. Teilnehmer 1.649,00 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche s. 14 und Hinweis
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In diesem Seminar erfahren Sie alles, was Sie liber Mobbing am Arbeits-
platz wissen miissen. Wir informieren Sie iiber Ursachen und mégliche
Folgen von Mobbing, iiber lhre rechtlichen Méglichkeiten und wie Sie pro-
fessionell mit Betroffenen und Tatern umgehen kdnnen. Sie lernen, wie
Sie Mobbing erkennen und aktiv eingreifen knnen.

Mobbing am Arbeitsplatz ist ein groRes Problem, sowohl fiir die Betroffenen
als auch fiir das Unternehmen. Nutzen Sie Ihre Méglichkeiten und Betei-
ligungsrechte, um Schikanen, Intrigen und Psychoterror gegenzusteuern,
Betroffenen Rickhalt zu geben und Mobbingkreisldufe friihzeitig zu durchbre-
chen.

Grundlagen und Ursachen von Mobbing

« Definition von Mobbing

 Besondere Formen des Mobbings (z. B. Bossing, Cybermobbing, usw.)
« Typische Mobbing-Handlungen

« Zusammenhang von Mobbing-Betroffenen und Persdnlichkeit

« Organisations-, Fiihrungs- und Kommunikationsdefizite bei der Arbeit
» Gruppendynamische Prozesse in Teams

Folgen von Mobbing

« Korperliche und psychische Auswirkungen auf Betroffene

« Auswirkungen auf das Arbeitsklima und die Leistungsfahigkeit
« Wirtschaftliche Folgen fiir das Unternehmen

Handlungsstrategien fiir den Betriebsrat

» Mobbing friihzeitig erkennen

« Strategien und Deeskalation bei akuten Mobbingfillen
 Gesprache mit Betroffenen, Fiihrungskraften oder Teams
« Offentlichkeitsarbeit zur Mobbingprivention

Rechtliche Einordnung von Mobbing

+ Ubersicht tiber die aktuelle Rechtslage

« Beweisbarkeit von Mobbinghandlungen

« Unterlassung, Schadensersatz, Schmerzensgeld

« Rechtliche Handlungsmaoglichkeiten des Betriebsrats
- Betriebsvereinbarungen

Hinweis: Dieses Seminar ist bereits dann erforderlich, wenn es betriebliche

Konfliktsituationen gibt, die selbst noch kein Mobbing sind, der Betriebsrat

aber bereits eine Betriebsvereinbarung zur Mobbing-Pravention abschlieRen
will (BAG 14.01.2015 - 7 ABR 95/12).


https://www.poko.de/0116
https://www.poko.de/0116
https://www.poko.de/0116

(> Wehinar: Mobhing 1

In diesem Webinar erfahren Sie, was iiberhaupt Mobbing am Arbeitsplatz
ist und welche schwerwiegenden Folgen daraus fiir Betroffene und Unter-
nehmen erwachsen. Wir informieren Sie iiber lhre rechtlichen Méglich-
keiten und wie Sie professionell mit Betroffenen, aber auch »Mobbern«
umgehen kdnnen. Anhand von Praxisbeispielen werden Handlungsweisen
erarbeitet, mit denen Sie Mobbingkreisldufen langfristig und effektiv
begegnen kénnen.

Schikanen, Diskriminierung und Demiitigung am Arbeitsplatz

« Ist das schon Mobbing? Kann es jeden treffen?

« Ursachen von Mobbing im Betrieb

« Organisations-, Fuihrungs- und Kommunikationsdefizite bei der Arbeit
« Gruppendynamische Prozesse in Teams und Abteilungen

« Zusammenhang von Mobbing-Opfer und Persdnlichkeit

» Wann kann oder sollte der Betriebsrat aktiv werden?

Mobbing - rechtliche Einordnung und Folgen

« Rechtliche Einordnung von Mobbing

- Beweisbarkeit von Mobbinghandlungen

« Korperliche und psychische Auswirkungen auf Betroffene
« Auswirkungen fuir das Arbeitsklima im Betrieb

« Wirtschaftliche Folgen fiir das Unternehmen

Handlungsstrategien anhand von Praxisbeispielen

« Systematischer Umgang mit konkreten Mobbingfallen lhres Betriebs

» Mobbing-Beratung: Akute Strategien und Deeskalation

+ Gesprache mit Betroffenen, Fiihrungskréften oder Teams

« Vorbeugende MaRnahmen: Offentlichkeitsarbeit zum Thema Mobbing

Reaktionsméglichkeiten und PraventivmaBnahmen

« Anspriiche des Betroffenen gegen Tater und/oder Arbeitgeber
« Rechtliche Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

- Betriebsvereinbarungen als Pravention

« Juristische Vorgehensweisen anhand von Praxisbeispielen

TERMINE
2026 Uhrzeiten Bestellnr.
03.09.-04.09. 09:00 -12:30 Uhr 9415AB26
16.11.-17.11.  09:00 - 12:30 Uhr 9415AC26
FAKTEN
Webinardauer 4 Module an 2 Tagen

a 90 Minuten
Teilnehmer ca. 18
WEBINARGEBUHR ab 949,00 €
1. Teilnehmer 1.099,00 €
2. Teilnehmer 999,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 949,00 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/9415
Hotline 0251 1350-0 ]
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ann
Max Musterm™ gin3 Modulen 2™

d Konﬂiktberater

ot an der Kompakiausbies”

Mobbing- un

NICHT NUR FUR
ARBEITNEHMER-

VERTRETER

KOMPAKTAUSBILDUNG

IN DREI MODULEN

FUR IHR ZERTIFIKAT

»MOBBING- UND KONFLIKTBERATER«

Aushildung Mobbing- und Konfliktberater

Aktiv gegen Mobbing und fir ein besseres Betriebsklima

FRUHBUCHERVORTEIL:
300,- € SPAREN!

Sparen Sie 300,00 € und zahlen Sie statt
4.947,00 € nur 4.647,00 € zzg|l. gesetzl.
MwsSt. und Hotelkosten bei Buchung

bis zum 31.07.2026.
TERMINE | ORT

Bestellnr. 5370AA26
Modul 1 29.09. - 02.10.2026 Miinster
Modul 2 08.12.-11.12.2026 Miinster
Modul 3 23.02. - 26.02.2027 Miinster

Nach erfolgreicher Teilnahme an allen drei Modulen er-
halten Sie ein Zertifikat. Die Ausbildungsreihe kann nur
als Gesamtheit gebucht werden.

FAKTEN

Seminardauer

3x 3,5 Tage

BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 14

SEMINARGEBUHR ab4.647,00 €
Je Teilnehmer mit Friithbuchervorteil* 4.647,00 €
Je Teilnehmer ohne Friihbuchervorteil 4.947,00 €

*bei Buchung bis zum 31.07.2026
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14
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Mit unserer Ausbildung werden Sie zum professionellen Ansprechpartner
bei Konflikten und Mobbing im Betrieb. Lernen Sie, Konfliktgespriache
I6sungsorientiert zu fiihren, erkennen Sie friihzeitig Mobbing am Arbeits-
platz und erfahren Sie, welche Handlungs- und PréventionsmafBnahmen
sich anbieten. Wir geben Ihnen Hilfestellung, wie Sie als Arbeitnehmer-
vertreter lhrer besonderen Rolle in der Konfliktberatung gerecht werden
kdnnen.

Ungeltste Konflikte und Mobbing am Arbeitsplatz beeinflussen das psy-
chische und physische Wohlbefinden maRgeblich und wirken sich auf die
gesamte Lebensqualitat aus. Es kommt zu hohen Krankenstdnden, Verminde-
rung der Arbeitsleistung, Arbeitsplatzwechsel und gar zu hohen finanziellen
EinbuRen aufgrund fehlender und fehigeleiteter Motivation der Mitarbeiter.
Nutzen Sie Ihre M&glichkeiten und Beteiligungsrechte, um aktiv zur Konflikt-
I6sung beizutragen, Mobbingkreisldufe zu durchbrechen und das Betriebs-
klima nachhaltig zu verbessern.

Davon profitieren Sie:

« Facettenreiches Themenspektrum von den Ursachen tiber die Gespréchs-
fuihrung bis zur effektiven Pravention

« Gleichbleibende Lerngruppe flr den vertrauensvollen Erfahrungsaustausch

« Zertifikats-Abschluss zum Nachweis Ihrer Qualifikation

« Know-how zweier Top-Experten mit riesigem Fachwissen und Praxiser-
fahrung

lhre Referenten:
Martin Nowosad
Diplom-Psychologe

Dank seiner Tatigkeit zundchst ausschlieRlich als freiberuflicher Trainer, dann
als Leiter einer Weiterbildungsakademie und der sich anschlieRenden Position
als leitender Angestellter eines GrolRkonzerns entwickelte der Diplom-Psy-
chologe enormes Know-how in den Bereichen Arbeits- und Organisationspsy-
chologie. In Seminaren Uberzeugt er insbesondere Arbeitnehmervertreter auf
lebendige Weise mit seinem umfangreichen Erfahrungsschatz.

Walter Strop
Ass. jur. Rechtsanwalt und Notar a. D., Fachanwalt flr Arbeitsrecht

Schon recht bald nach seiner Spezialisierung u. a. auf das Arbeitsrecht brannte
unser Referent flr die Interessen von Arbeitnehmervertretungen. Er berat
Betriebsrate nicht nur vor Gericht, sondern teilt sein Wissen in Vortragen und
Seminaren bereits seit sehr vielen Jahren. Sehr genau kennt er sich dadurch
auch in gesundheitsrechtlichen Themen der Arbeitswelt aus.

Teilnehmer der Ausbildung:

»Austausch, Beispiele aus der Praxis, Gruppendynamik — das hat mir am
besten gefallen.«

»Vielen Dank, war eine tolle Woche, freue mich auf den néichsten Block!«

»Inhalte, Team, Aufarbeiten von Praxisfdllen, informative Folien und Inhalte —
das hat mir am besten gefallen.«


https://www.poko.de/5370
https://www.poko.de/5370
https://www.poko.de/5370
https://www.poko.de/betriebsrat/seminare/zertifizierungen

MODUL 1

(3,5 Tage Praxis)

Ist das schon Mobbing?

« Schikanen, Diskriminierung und Dem{tigung am Arbeits-
platz

« Ursachen und Folgen von Mobbing fiir Betroffene und
Unternehmen

Konfliktarten und deren Ursachen

« Typische Konflikte und Konfliktkultur im Unternehmen

« Soziale Wahrnehmung und Beurteilung konfliktreicher
Situationen

MODUL 2

(2,0 Tage Praxis + 1,5 Tage Recht)

Rolle der Arbeitnehmervertretung bei Mobbingfillen
« Anwalt des Betroffenen oder Konfliktmoderator?

« Umgang mit widerspriichlichen Rollenerwartungen

« Wie gehe ich als Betriebsrat mit den Tatern um?

Rechtliche Einordnung von Mobbing

« Ubersicht tiber die aktuelle Rechtslage, Beweisbarkeit
von Mobbinghandlungen

» Beschwerderecht und Anspruch auf Abhilfe durch den
Arbeitgeber

- Mogliche MaRnahmen gegen den »Mobber«

MODUL 3

(3,5 Tage Praxis)

Reflexion der Inhalte aus den Vormodulen

Besonderheiten einer Mobbingberatung

« Unterschiede zu anderen Beratungssituationen

« Klarung der Beweislage und der Glaubwirdigkeit

» Methoden zur akuten Deeskalation und Strategien
zur Krisenbewdltigung

« Schwierige Personlichkeiten im Unternehmen

Reflexion - wie verhalte ich mich im Konflikt?

« Unterschiedliche Persénlichkeiten im Unternehmen

- Eigene typische Verhaltensmuster und personliche Glau-
benssatze

Konstruktive Gesprachsfiihrung in Konfliktsituationen

* Bereitschaft der Beteiligten zur Konfliktlésung herstellen

 Wertschatzende und I6sungsorientierte Konfliktgesprache

« Umgang mit Widerstanden sowie eigenen und fremden
Emotionen

« In hitzigen Situationen deeskalieren - aber wie?

Praxisbeispiele und Bearbeitung eigener Konflikt-
situationen

Reaktionsméglichkeiten und PraventivmaBnahmen

« Anspriiche des Betroffenen gegen Tater und/oder
Arbeitgeber

« Rechtliche Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

- Betriebsvereinbarungen als Pravention

Juristische Vorgehensweisen anhand von Praxisbeispielen

Gemeinsam gegen Mobbing! Zusammenarbeit mit

Fiihrungsverantwortlichen

« Entwicklung von MaBnahmen fiir ein positives Betriebs-
klima

« Systematischer Umgang mit Mobbingfillen

« Aufbau einer Beratungsstruktur und Mobbing-Sprechstunde

- Transaktionsanalyse als Moglichkeit zur Konfliktlosung

Praventionsmoglichkeiten - Ideen und Praxisbeispiele
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Mobbing - Teil 2

Pravention und Intervention durch den Betriebsrat

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
06.10.-09.10. Niirnberg 0160AB26
24.11.-27.11. Timmendorfer Strand 0160AC26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 17

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
1. Teilnehmer 1.749,00 €
2. Teilnehmer 1.699,00 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €
Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche s. 14 und Hinweis
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In diesem Seminar wird lhr Wissen iiber Mobbing im Betrieb aktualisiert,
vertieft und die Sicherheit in der Gesprachsfiihrung im Mobbingfall trai-
niert. Sie lernen Methoden und rechtliche Instrumente zur Abwehr von
Mobbing kennen und werden durch die praxisorientierte Arbeit im Semi-
nar befahigt, sich gezielt gegen Mobbing einzusetzen.

Mobbing hat weitreichende Folgen fiir die Gesundheit sowie die berufliche
und private Situation der Betroffenen. Auch die Auswirkungen auf Unterneh-
menskultur und Leistungsfahigkeit sind nicht zu unterschatzen. Der Betriebs-
rat kann sich an der Prévention und Intervention mageblich beteiligen und
auch eigene Schritte einleiten.

Erfolgreiche Strategien gegen Mobbing

« Zusammenarbeit mit den Fiihrungsverantwortlichen

« Aufbau innerbetrieblicher Konfliktmanagement-Systeme
« Betriebsklima und Betriebsregeln als Mobbingpravention
« Erfahrungsaustausch der Teilnehmer

Mobbing- und Konfliktberatung

« Kldrung der Beweislage und der Glaubwiirdigkeit

« Fakten und Emotionen unter einen Hut bringen

« Umgang mit widerspriichlichen Rollenerwartungen

« Die Mobbing-Sprechstunde

« Praktische Gesprachsfiihrung mit Betroffenen, Mobbern und Fuhrungskraft

Gestaltungsmaoglichkeiten bei beeintrachtigten Arbeitsverhiltnissen
« Unterstiitzung bei der Wahrnehmung rechtlicher Anspriiche

« Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses statt Kiindigung

« Veranderung des Arbeitsumfelds/-platzes

« Mogliche MaRnahmen gegen den »Mobber«

Betriebsvereinbarung zum Umgang mit Konflikten (u. a. Mobbing)

Hinweise: Es werden Vorkenntnisse vorausgesetzt, wie sie im Seminar
»Mobbing - Teil 1« (S. 68) vermittelt werden.

Dieses Seminar ist bereits dann erforderlich, wenn es betriebliche Konflikt-
situationen gibt, die selber noch kein Mobbing sind, der Betriebsrat aber
bereits eine Betriebsvereinbarung zur Mobbing-Pravention abschlieBen will
(BAG 14.01.2015 - 7 ABR 95/12).


https://www.poko.de/0160
https://www.poko.de/0160
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BESONDERER VORTEIL:
EINBLICK IN DIE ARBEIT EINER
SUCHTBERATUNGSSTELLE

(wenn moglich)

Suchtpravention im Betrieb - Teil 1

Warnzeichen erkennen — verantwortungsbewusst handeln

Dieses Seminar vermittelt lhnen praxisnah, wie Sie erste Warnzeichen er-
kennen, Co-Abhéngigkeit verstehen und Betroffene respektvoll begleiten
konnen. Dariiber hinaus erhalten Sie einen fundierten Uberblick iiber die
arbeits- und betriebsverfassungsrechtlichen Rahmenbedingungen und
lernen, wie Sie als Betriebsrat praventive MaBnahmen gezielt einsetzen
und wirksame Hilfe leisten.

Suchterkrankungen sind ein sensibles, aber zentrales Thema: Ob Alkohol, Me-
dikamente oder andere Abhangigkeiten - Suchterkrankungen beeinflussen
nicht nur die Gesundheit Einzelner, sondern auch das Miteinander und die
Leistungsfahigkeit im Unternehmen.

Grundlagen zu Suchterkrankungen

« Zahlen, Daten, Fakten

« Ursachen und Verlauf: Wie Abhangigkeit entsteht

« Uberblick tiber Suchtformen: Alkohol, Medikamente und andere Substanzen
« Die Helferrolle: Co-Abhangigkeit erkennen und reflektieren

Sucht am Arbeitsplatz

« Ermittlung suchtauslésender Faktoren im Betrieb

« Betriebsvereinbarung als Instrument fir Pravention und Hilfe
 Handlungsspielraume und Unterstltzungsfunktionen des Betriebsrats
- Praventive Strategien entwickeln und proaktiv umsetzen

Arbeitsrechtliche Aspekte

« Wann ist Sucht eine Krankheit? Juristische Einordnung und Folgen

« Umgang mit Tests und Untersuchungen (z. B. THC-Tests, Blutalkohol)

« Abmahnung, Kiindigung und Fiirsorgepflicht: Was ist tiberhaupt zuldssig?
« Handeln im Akutfall: Wer darf wann wie handeln?

Hilfe und Unterstiitzung fiir Betroffene

« Warnsignale erkennen und friihzeitig handeln

« Der Stufenplan als Interventionsleitfaden

« Umgang mit Ruickfallen

« Kooperation mit internen und externen Stellen

« Leistungen der gesetzlichen Kranken- und Rentenversicherung

Hinweis: Sofern méglich, wird eine lokale Suchtberatungsstelle besucht.
Alternativ vermittelt der Referent praxisnah die Aufgaben, Ablaufe und Unter-
stlitzungsangebote solcher Einrichtungen - lhre Fragen sind willkommen!

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
07.07.-10.07. Miinchen 0051AB26
13.10.-16.10. Koln 0051AC26
01.12.-04.12. Berlin 0051AD26

FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.549,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.699,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0051
Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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BESONDERER VORTEIL:
MIT BESUCH EINER FACHKLINIK

(wenn moglich)

Suchtpravention im Betrieb - Teil 2

Betriebliche Suchtberatung erfolgreich umsetzen

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
29.09.-02.10. Niirnberg 0203AB26
08.12.-11.12. Bremen 0203AC26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 15

SEMINARGEBUHR

1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.549,00 €
Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

ab 1.549,00 €

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0203
Hotline 0251 1350-0 =

Fax 0251 1350-500 E E
E-Mail  info@poko.de i
Internet www.poko.de/betriebsrat EE'i.
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Dieses Seminar vermittelt lhnen praxisnahe Methoden betrieblicher
Suchtprédvention und zeigt auf, wie Sie mit empathischer Gespréchs-
fithrung betroffene Kollegen wirksam unterstiitzen kénnen. Sie lernen,
Frithwarnzeichen zu erkennen, vertrauensvolle Beratungsstrukturen
aufzubauen und erhalten Einblicke in die Arbeitsweise spezialisierter
Fachkliniken.

Suchtprévention ist ein essenzieller Bestandteil moderner Gesundheitsfor-
derung am Arbeitsplatz. Sie schiitzt nicht nur die Gesundheit, sondern stérkt
auch die Leistungsfahigkeit im Unternehmen. Sie als Betriebsrat tibernehmen
dabei eine wichtige Rolle.

Suchtprévention am Arbeitsplatz

« Erkennen und Reduzieren suchtverstédrkender Faktoren

* Analyse des Organisations- und Betriebsklimas

+ Gesunde Fuihrung - Anforderungen an Fiihrungskréfte

« Kommunikationskampagnen: Enttabuisierung und Sensibilisierung

Gespréchsfithrung mit betroffenen Kollegen

« Voraussetzungen flr ein vertrauensvolles Beratungsgesprach
» Phasen und Methoden der Gesprachsfuhrung

« Umgang mit Abwehr, Emotionen und Unsicherheiten

« Selbstfursorge: eigene Grenzen erkennen

Externe Hilfe: Fachkliniken und Unterstiitzungsangebote

« Diagnostik von Suchterkrankungen

« Uberblick iiber stationire und ambulante Behandlungsméglichkeiten
« Vorbereitung auf ein Leben ohne Sucht

« Kooperation zwischen Unternehmen und externen Einrichtungen

Hinweis: Erleben Sie die Arbeitsweise einer Klinik fiir Suchtkrankenhilfe haut-
nah oder erhalten Sie durch lhren Referenten praxisnahe Einblicke in Ablaufe,
Therapieformen und Unterstlitzungsangebote - inklusive offener Fragerunde
fur Ihre Anliegen.
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BESONDERER VORTEIL:
MIT BESUCH EINER
SELBSTHILFEGRUPPE

(wenn moglich)

Suchtpravention im Betrieb - Teil 3

Wirksame Praventionskonzepte und nachhaltige Wiedereingliederung

Dieses Seminar unterstiitzt Sie dabei, Suchtpravention gezielt und wirk-
sam in lhren betrieblichen Alltag zu integrieren. Sie lernen, psychische
Belastungen systematisch zu erfassen und die Wiedereingliederung sucht-
erkrankter Mitarbeiter nachhaltig zu gestalten. In interaktiven Einheiten
und im kollegialen Erfahrungsaustausch entwickeln Sie konkrete Mafnah-
men zur Pravention und zum Umgang mit Riickféllen.

Suchterkrankungen betreffen viele Betriebe — oft unerkannt und unterschatzt.
Durch praventive MaRnahmen kdnnen Kollegen sensibilisiert und gefahrdete
sowie betroffene Personen im betrieblichen Wiedereingliederungsverfahren
adaquat unterstutzt werden.

Prdvention im Betrieb — bewdhrte Konzepte und Instrumente

« Aufbau eines Friihwarnsystems

« Gezielte Praventionsaktionen, Weiterbildungsangebote und interne
Programme

« Nutzung der Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

+ Betriebsvereinbarung »Suchtmittel im Betrieb«

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) und Sucht

« Der gesetzliche Handlungsrahmen

« Konkrete Handlungsschritte furr eine gelungene Riickkehr in den Betrieb
« Umgang mit erneuter Auffdlligkeit nach der Therapie

» BEM vs. Stufenplan der Intervention

Umgang mit betroffenen Kollegen - Praxistraining und Fallarbeit
+ Ressourcen- und lésungsorientierte Gesprachsfithrung

« Vermittlung weiterfiihrender Hilfen und Angebote

« Moglichkeiten der Riickfallpravention

« Bearbeitung realer Fallbeispiele und kollegialer Austausch

Hinweise: Lernen Sie aus erster Hand, wie Selbsthilfegruppen arbeiten und
welchen Beitrag sie zur Stabilisierung leisten kdnnen. Alternativ stellt Ihr Re-
ferent die Strukturen und Erfahrungen einer Gruppe praxisnah vor.

TERMIN | ORT

2026 Ort Bestellnr.
24.11.-27.11. Wiirzburg 0238AB26
FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 15

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0238
Hotline 0251 1350-0 ]

Fax 0251 1350-500 E EF
E-Mail  info@poko.de .

Internet www.poko.de/betriebsrat E "
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Suchtpravention in der JAV-Arbeit

Hinschauen statt wegsehen - Verantwortung zeigen als JAV

TERMIN | ORT
2026 ort Bestellnr.
08.07.-10.07. Frankfurt/Main 0498AB26

FAKTEN

Seminardauer

2,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR

1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €
Alle Gebuhren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines JAV-Gremiums zu einem Termin

ab 1.299,00 €

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14

INFOS & BUCHEN www.jav.de/0498
Hotline 0251 1350-0 m

Fax 0251 1350-500 E E
E-Mail  info@poko.de

Internet www.jav.de [=] |
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In diesem Seminar erhéltst du das nétige Wissen und die passenden Werk-
zeuge an die Hand, um Suchtgefahren im Ausbildungsalltag friihzeitig

zu erkennen, sensibel darauf zu reagieren und préaventive Strukturen im
Betrieb aufzubauen. Dich erwarten fachliche Impulse, praxisnahe Ubun-
gen, Gespréchstechniken und vielfiltige Méglichkeiten zum Erfahrungs-
austausch - mit dem Ziel, gemeinsam ein gesundes und unterstiitzendes
Ausbildungsumfeld zu schaffen.

Prufungen, Leistungsdruck oder die Umstellung auf das Berufsleben: Gerade

in dieser sensiblen Phase steigt das Risiko fiir riskantes Konsumverhalten. Als
JAV-Mitglied bist du oft die erste Anlaufstelle bei Problemen, Vertrauensper-

son und zugleich in einer Schlusselposition fiir wirksame Pravention.

Grundlagen: Was ist Sucht?

« Definition: Gebrauch, Missbrauch oder Abhangigkeit?

« Stoffgebundene Siichte, z. B. Alkohol, Cannabis, Ecstasy

« Verhaltenssichte, z. B. Digitalsucht, Kaufsucht, Spielsucht
« Ursachen: Warum gerade Jugendliche gefahrdet sind

« Stress im Ausbildungsumfeld als Risikofaktor

Fritherkennung und Selbstschutz

« Frithwarnzeichen und typische Suchtverldufe

« Auswirkungen im privaten und beruflichen Kontext

« Co-Verhalten: unbeabsichtigte Unterstiitzung vermeiden

» Umgang mit Belastungen: Strategien flr Selbstschutz und Stabilitat

Pravention als JAV-Aufgabe - Strategien und Méglichkeiten

« Suchtprdvention im Ausbildungsalltag etablieren

« Aufkldarungsangebote initiieren und begleiten

« Die JAV als Mitgestalterin einer betrieblichen Praventionskultur
« Entwicklung individueller Praventionsprojekte und Aktionen

Kommunikation und Handlungssicherheit

« Betroffene respektvoll ansprechen - aber wie?

« Rechte, Pflichten und Grenzen der JAV: Was darf ich, was nicht?

« Schweigepflicht, Datenschutz und Vertrauensverhdltnis

« Zusammenarbeit mit Fachkraften im Betrieb und externen Netzwerken


https://www.poko.de/0498
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Im Seminar erhéltst du das Buch
Betrieblicher Gesundheitsschutz,

Wl Bbred

Belrieblcher
Gesundheitsschutz

GRATIS IM SEMINAR

Manfred Albrod, 222 Seiten —1

Arbeits- und Gesundheitsschutz als Aufgabe der JAV

Safety first am Arbeitsplatz

In diesem Seminar erhéltst du einen umfassenden Einblick in die Grund-
lagen des Arbeitsschutzes und die bedeutende Rolle der JAV. Unsere
Experten fiihren dich durch die wichtigsten Gesetze, Verordnungen und
Unfallverhiitungsvorschriften. Du lernst auBerdem, wie die JAV als wich-
tiges Bindeglied zwischen Auszubildenden und Betriebsrat fungiert, um
sicherzustellen, dass alle gesetzlichen Anforderungen erfiillt werden und
die Gesundheit der Azubis gewdhrleistet ist.

In einer dynamischen Arbeitswelt ist der Schutz von Gesundheit und Sicher-
heit wichtiger denn je. Besonders junge Menschen brauchen eine starke
Vertretung, um ihre Rechte zu wahren und ein sicheres Arbeitsumfeld zu ge-

wihrleisten. Sei dabei und gestalte die Zukunft des Arbeitsschutzes aktiv mit!

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit: Was ist das iiberhaupt?

« Arbeit und Gesundheit — wie hangt das zusammen?

« Grundlagen des Arbeitsschutzes: von Arbeitsschutzgesetz bis Arbeits-
stattenverordnung

« Jugendarbeitsschutzgesetz & Co.: spezielle Schutzvorschriften fur
Jugendliche und Azubis

« Auch beachtlich: Sonderregelungen in Tarifvertrag oder Betriebsverein-
barung

« Pflicht zur Arbeitszeiterfassung

« Planung und Durchfiihrung von Sicherheitsunterweisungen fur
Auszubildende

Aktuell - der neueste Stand im Arbeits- und Gesundheitsschutz

« Arbeitsschutz im digitalen Zeitalter

« Arbeitsplatzgestaltung und Ergonomie

e Stress, Burn-out und mehr: Zunahme psychischer Belastungsfaktoren
- Arbeitsunfahigkeit — Fehlzeiten als Indiz »kranker« Arbeit?

« Arbeitsunfall: Was passiert mit der Ausbildung?

« Kein Anspruch der Azubis auf Durchfiihrung von BEM?

« Gesetzliche Unfallversicherung - ganz wichtig bei mobiler Arbeit

Aufgaben und Verantwortlichkeit der JAV

« Identifikation und Bewertung von Arbeitsrisiken fur junge Mitarbeiter
+ Uberwachung der Einhaltung spezieller Arbeitsschutzbestimmungen

« Initiativ- und Antragsrecht der JAV

« Unterstltzung durch den Betriebsrat: Wie die Zusammenarbeit gelingt!
« Information einfordern: Einsichtsrecht in Unterlagen

« JAV als Ansprechpartner fur Beschwerden

« Arbeitsplatzbegehung: Was darf die JAV?

Offentlichkeitsarbeit - Informationen gewinnen und teilen

» Méngel im Ausbildungsbetrieb aufdecken durch Betriebsbegehungen
und Fragebogen-Aktion

* JA-Versammlung als Plattform nutzen

« Jugendliche und Auszubildende informieren, Bewusstsein fuir Gesundheits-
themen schérfen

« Entwicklung eines Aktionsplans zur Verbesserung des Arbeitsschutzes

TERMIN | ORT
2026 Ort Bestellnr.
15.07.-17.07. Berlin 0486AB26

FAKTEN

Seminardauer 2,5 Tage
Begriifung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.299,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.399,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00 €

Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preise pro Person eines JAV-Gremiums zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14

JAV

INFOS & BUCHEN www.jav.de/0486
Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 (=5 I
E-Mail  info@jav.de

Internet www.jav.de E L
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SYMPOSIUM

04.11. - 05.11.2026
in Berlin

N\,

SPANNUNG PUR - VON EXPE
AUF DEN PUNKT GEBRACHT!

ALTERE ARBEITNEHMER IM BETRIEB

Erfahrung zahlt - Impulse fir eine altersfreundliche Personalpolitik

Dieses Symposium gibt Ihnen praxisnahe Einblicke in rechtliche Rahmenbedingungen, innovative Arbeitszeitmodelle und strate-
gische Ansitze zur Integration dlterer Beschiftigter - insbesondere im Kontext der Digitalisierung. Betriebsrate erhalten wert-
volle Impulse, wie sie aktiv zur Gestaltung altersgerechter Arbeitsbedingungen beitragen konnen - von der Evaluationsphase bis
zur konkreten Umsetzung im Betrieb.

In Zeiten des demografischen Wandels, des zunehmenden Fachkraftemangels und einer steigenden Lebenserwartung riickt die Be-
schaftigung alterer Arbeitnehmer starker in den Fokus betrieblicher Personalpolitik. Ob vorzeitiger Ruhestand, Altersteilzeit oder die
Fortsetzung der Erwerbstdtigkeit tUber die reguldre Altersgrenze hinaus — Unternehmen stehen vor der Herausforderung, tragfahige
und faire Modelle furr die Beschaftigung im Alter zu entwickeln.

TERMIN | ORT

2026 Ort Bestellnr.
04.11.-05.11. Berlin 8831AA26
FAKTEN

Seminardauer 2,0 Tage

BegriBung am Vorabend 19:30 Uhr WILLKOMMEN IM »HYPERION HOTEL BERLIN«

Seminarende 16:30 Uhr

Teilnehmer ca.35
Unser Symposium findet im Hyperion Hotel Berlin statt. Im Herzen

SEMINARGEBUHR ab 1.299,00 € von Berlin, im Stadtteil Wilmersdorf, empfangen wir Sie mit exklu-

sivem Komfort - nur rund zehn Gehminuten von der bertihmten

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299,00€ Shopping- un.d FIanigrmeiIe Kurfurstendamm entfernt. In der obers-

Alle Gebihren zzgl. gesetzl, MwSt, und Hotelkosten ten Etage befindet sich das 570 m? groRe Conference Center. Alle

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin Raume sind lichtdurchflutet und mit moderner Konferenztechnik
ausgestattet. In Kooperation mit dem Elixia Vitalclub kénnen Sie

e nach einem anstrengenden Tag gegen einen geringen Aufpreis

1. und 2. Teilnehmer 1.449,00 €

POKO-POINTS siche Seite 5

anregende Fitness und wohltuende Entspannung genieRen.

SCHULUNGSANSPRUCH siehe seite 14 Die Rahmenprogramme unserer Symposien sind immer anders:
m Mal spannend, mal lustig, sehenswert, lehrreich oder einfach nur
vergnuglich. Die Poko-Seminarleiter lassen sich immer wieder etwas

INFOS & BUCHEN www.poko.de/8831 Neues einfallen und setzen alles daran, Ihnen ein unterhaltsames

; Programm anzubieten, und damit den wertvollen Erfahrungsaus-
Hotline 0251 1350-0 E E s
Fax 0251 1350-500 : tausch zu ermoglichen.
E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Mittwoch, 04.11.2026

VORTRAG 1

Altersdiskriminierung - nein danke!

« Altersdiskriminierung verhindern - Stereotype
aufbrechen

« Vorteil fir Altere - Nachteil fiir Jingere?

« Geschlechtsspezifische Unterschiede und Risiken des
Alterns

« Verbot der Benachteiligung wegen des Alters nach dem
AGG - Ausnahmen und Rechtfertigungsgriinde

- Wichtige Urteile zur Altersdiskriminierung

VORTRAG 2

Strategisches Personalmanagement im

demografischen Wandel

* Personalengpdsse durch geburtenstarke Jahrgange im
Ruhestand

« Kl-gestuitzte Personalplanung und ihre Grenzen:
Beteiligung des BR

» Kompetenzsicherung durch generationentbergreifende
Weiterbildung

« Umgang mit altersgemischten Teams

« Férderung psychischer Gesundheit und Resilienz Alterer

VORTRAG 3

Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

« Pflegezeit- und Familienpflegezeitgesetz - aktuelle
Regelungen

« Private Vorsorge aktiv gestalten

« Betriebliche Unterstiitzung fuir Beschaftigte mit
Pflegeaufgaben

« Schrittweise Umsetzung im Unternehmen

VORTRAG 4

Friiher in Rente - Ausstiegsvarianten im Blick

 Grundsatzliches zur Befristung auf das reguldre
Renteneintrittsalter

« Vorgezogene Altersrente fir langjahrig Versicherte

« Abschlage im Blick halten

» Wegfall der Hinzuverdienstgrenzen — juristische
Fallstricke

Donnerstag, 05.11.2026

VORTRAG 5

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses:

Kiindigung, Aufhebungsvertrag & Co.

» Aufhebungs- und Abwicklungsvertrage - Unterschiede
und Bedeutung

« Sozialrechtliche Fallstricke und steuerliche
Besonderheiten

« Ausscheiden im Rahmen von Interessenausgleich
und Sozialplan

« Abfindungsregelungen: Darf das Alter berlicksichtigt
werden?

VORTRAG 6

Arbeiten im Ruhestand - als Rentner im Job

« Vorteile fiir Betrieb und Beschiftigte

« Befristung nach Erreichen der Altersgrenze und
Hinausschieben nach § 41 S. 3 SGB VI

« Steuer- und sozialrechtliche Folgen der Weiterarbeit

VORTRAG 7

Arbeitszeitflexibilisierung als Chance

« Gingige Modelle im Uberblick

« Mobile Arbeit, Homeoffice & Co.

« Vor- und Nachteile von Arbeitszeitkonten

« Flexible Teilzeitarbeit: Arbeit auf Abruf und nach
Arbeitsanfall

« 4-Tage-Woche als Vollzeitmodell und Wochen-
hochstarbeitszeit

VORTRAG 8

Digitalisierung und Kl am Arbeitsplatz:
Teilhabe Alterer sichern

« Chancen und Risiken fur dltere Beschaftigte

- Barrierefreie Technologien und Assistenzsysteme

im Betrieb

Férderung digitaler Kompetenzen fiir die Generation 50+
Mitgestaltung durch BRs: Technikfolgenabsch&tzung
und Schulungsrechte

Erfahrung erhalten: digitale Tools fiir den Wissens-
transfer

Laufend mehr Infos auf:

www.poko.de/8831
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4,5-TAGE-SEMINAR
MEHR ZEIT - MEHR INHALT

Arbeits- und sozialrechtliche Probleme
alterer Arbeitnehmer 1

TERMINE | ORTE Unsere Referenten informieren Sie in diesem Seminar, womit dltere
Arbeitnehmer im Betrieb oft zu kimpfen haben und verschaffen lhnen
ROz Site Beaelny einen eigenen Standpunkt hinsichtlich der Pldne lhres Arbeitgebers. Sie
22.06.-26.06. Konstanz/Bodensee ~ 0032AB26 erhalten wichtiges arbeits- und sozialrechtliches Wissen zur erfolgreichen
24.08.-28.08. Koln 0032AC26 Beratung und Unterstiitzung lhrer Kollegen. Wir informieren Sie {iber die
21.09.-25.09. Travemiinde/Ostsee 0032AD26 betriebsverfassungs- und rentenrechtlichen Rahmenbedingungen zur
Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse &lterer Arbeitnehmer - vor allem auch
vor dem wohlverdienten Ruhestand.

26.10.-30.10. Heidelberg 0032AE26
16.11.-20.11. Miinster 0032AF26

. o oy
14.12.-18.12. Hamburg 0032AG26 Weiterarbeit bis zur Rente oder doch vorher aufhéren? Diese Frage muss

sich jeder Arbeitnehmer letztlich selbst beantworten. Allerdings sind hierbei
umfangreiche, teilweise neu konzipierte und topaktuelle Gesetzesvorhaben
zu beachten, die sich auf arbeits-, sozial- und sogar steuerrechtliche Aspekte
beziehen kénnen. Hier ist der Betriebsrat vor Ort als Berater gefragt, der fur
seine Unterstiitzung natiirlich die Ubersicht tiber die einschligigen Gesetze
und Verordnungen bis hin zu staatlichen Férderungsmoglichkeiten benétigt.

Schutz dlterer Arbeitnehmer als Aufgabe des Betriebsrats

« Nachlassende Leistungsféhigkeit — Hilfe des BR bei der Entgeltsicherung

« Kiindigung wegen altersbedingter Leistungsbeeintrachtigungen und
sogenannter Langzeiterkrankungen?

« Krankenversicherung und Krankengeld bei langeren Ausfallzeiten
(Aussteuerung)

« Kiindigungsfristen und tariflich unktindbare Arbeitnehmer: Was bedeutet
das?

« Diskriminierungsschutz dlterer Arbeitnehmer nach dem AGG

Arbeitslosengeld und Arbeitsplatzaufgabe
« Bezugszeitraum und Leistungsumfang
FAKTEN « Arbeitsplatzaufgabe: Wie kann die drohende Sperrzeit vermieden werden?
P 8 p
Seminardaver 4,5 Tage . V9r5|cht: bfegrenztes Ruhen des An'spruchs auf Arbeitslosengeld -
BegriiRung am Vorabend 19:30 Uhr die gesetzlichen Vorgaben kennen!
Seminarende 12:30 Uhr « Einschaltung von Transfergesellschaften - eine realistische Alternative?
Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €

1. Teilnehmer 1.749,00 €
2. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €
Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten

Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

Altersteilzeit nach Auslaufen des Altersteilzeitgesetzes
« Altersteilzeit — auch zuklnftig ein attraktives Modell?
- Aufstockung nach tariflichen Vorschriften

Arbeitszeitmodelle mit Zeit- oder Wertkonten

« Sicherung von Guthaben und Ubertragungsméglichkeiten nach
Flexi- und Flexi-1I-Gesetz

« Finanzierung durch Entgeltumwandlung

- Steuervorteile durch nachgelagerte Versteuerung

POKO-POINTS siehe Seite 5 @ Rente und Rentenzugang
Rentenzugang nach dem SGB VI - variantenreiche, reformierte Renten-

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14 modelle

Gut zu wissen: Rentenabschldge und Rentenbesteuerung
m Neu: Kompensation von Rentenabschldgen durch Abfindungszahlungen
INFOS & BUCHEN www.poko.de/0032

einfacher méglich
Vorgezogene Altersrente: Wann gibt es die eigentlich?
Attraktive Hinzuverdienstmoglichkeiten bei vorgezogener Altersrente -

:&tlme g%gi ﬁgggoo [=] Er auf Fallstricke achten
E-Mail  info@poko.de « Immer im Blick: neue Gesetzesvorhaben zur Rente und betrieblichen
Internet  www.poko.de/betriebsrat [=] Altersversorgung
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Arbeits- und sozialrechtliche Prohleme alterer Arbeitnehmer 2

Vertiefungsseminar: aktuelle Entwicklungen und Entscheidungen

Sie werden nicht nur iiber neue Rechtsprechung, aktuelle Gesetze und
Gesetzesvorhaben sowie sonstige Entwicklungen informiert, lhnen wird
auch im Detail aufgezeigt, an welchen Stellen Sie ansetzen und initiativ
werden kdnnen, um sich fiir dltere Kollegen - vor, aber auch nach Renten-
eintritt - erfolgreich einzusetzen.

Mit der Diskussion um eine angekiindigte Rentenreform und die Implementie-
rung neuer Regeln im Zusammenhang mit Renteneintritt und Weiterbeschifti-
gung werden die Probleme um die Weiterarbeit dlterer Arbeitnehmer nicht an
Dynamik verlieren. Hier mussen Sie die sich standig entwickelnde Rechtspre-
chung und Gesetze im Auge behalten, um die Beschaftigungsméglichkeiten
fur die interessierten Kollegen zu verbessern.

Das Arbeitsverhiltnis ab 60

« Arbeit dlterer Beschiftigter — ein Modell gegen den Fachkraftemangel

« Standardprobleme und Lésungen bei der Beschiftigung &lterer Mitarbeiter

- Beendigungsklauseln in Arbeits-/Tarifvertragen, Betriebsvereinbarungen -
zuldssig?

Beschéftigungsbriicke bis zur Rente

« Einsatz von Langzeitkonten und flexiblen Ubergangsmodellen

- Betriebsvereinbarungen zu Altersteilzeit/Wertguthaben — mit Praxistipps
« Einsatz von Arbeitslosengeld, Krankengeld und Altersteilzeitvergltung

- Abfindungszahlungen bei vorzeitigem Ausscheiden - warum nicht?

« Tipps zur sinnvollen Verwendung von Abfindungen - auch fiir die Rente

« Vorgezogene Altersrente und Hinzuverdienst - ein aktueller Uberblick

Interessenausgleich, Sozialplan und Freiwilligenprogramme

« Die Rolle des »Alters« in Sozialpléanen - auch ein AGG-Problem

« Bedeutung von Interessenausgleich und Personalauswahlrichtlinien
« Sozialauswahl und Altersdiskriminierung — wie passt das zusammen?

(Weiter-)Arbeit nach Renteneintritt

- Arbeit nach Renteneintritt — Anreiz durch Steuervorteile?

« Befristung nach Erreichen der Altersgrenze - bald einfacher umsetzbar

» Neu im Fokus: das Hinausschieben nach § 41 S. 3 SGB VI - nur mit Zustim-
mung des Betriebsrats!

« Neue Entwicklungen bei steuer-/sozialrechtlichen Folgen der Weiterarbeit

« Darf etwaiger Hinzuverdienst eigentlich behalten werden?

« Kiindigung von »Betriebsrentnern« — haben diese noch Kiindigungsschutz?

Aktuelle Rechtsprechung im Arbeits- und Sozialrecht

« Aktuelles zu Aufhebungsvertragen mit Alteren - droht da eine Sperrzeit
oder ein Ruhen?

« Die bedeutende Rolle des Alters in der Rechtsprechung - mit vielen Beispie-
len aus der Arbeitsgerichtsbarkeit

Diskussion aktueller Problemsituationen aus dem Teilnehmerkreis

Ausblick auf weitere Entwicklungen und Tendenzen

Bei den Inhalten handelt es sich um eine thematische Auswahl, die von unseren Referenten
fiir jeden Seminartermin an den aktuellen Stand der Rechtslage und die Fragestellungen der
Teilnehmer angepasst wird.

Hinweis: Teilnehmer dieses Seminars benotigen Kenntnisse, wie sie im
Seminar »Arbeits- und sozialrechtliche Probleme &lterer Arbeitnehmer 1«
(S. 80) vermittelt werden.

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
29.09.-02.10. Wiesbaden 0334AB26
01.12.-04.12. Dresden 0334AC26
FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0334
Hotline 0251 1350-0
Fax 0251 1350-500

E-Mail  info@poko.de
Internet www.poko.de/betriebsrat
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Renten- und Sozialversicherungsrecht

Ein Leitfaden von Arbeitslosengeld bis Hinzuverdienst zur Rente

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
21.07.-24.07. Miinster 0146AA26
08.09.-11.09. Berlin 0146AB26
24.11.-27.11. Augsburg 0146AC26

FAKTEN

Seminardauer

3,5 Tage

BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr
Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.499,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.499,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siene Seite 14

[§375 SBIK pers

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0146
Hotline 0251 1350-0

Fax 0251 1350-500 Ej;.__- %
E-Mail  info@poko.de :
Internet  www.poko.de/betriebsrat [=]: C
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In diesem Seminar lernen Sie nicht nur, wie der Weg in die Rente sozial-
versicherungsrechtlich abgesichert ist. Sie erfahren auBerdem, welche
Hilfen die Bundesagentur fiir Arbeit neben dem Arbeitslosengeld bietet,
welche Leistungen infolge von Krankheiten oder Arbeitsunfillen gewahrt
werden und welche Voraussetzungen fiir eine Erwerbsminderungsrente
erfiillt sein miissen. Wer ein sogenannter »rentennaher Jahrgang« ist, in-
teressiert sich fiir den frithestméglichen Rentenbeginn, welche Abschlédge
er hinnehmen und wie viel Steuern er zahlen muss. Sie erhalten Checklis-
ten und Hinweise auf Beratungs- und Auskunftsstellen.

Wenn Arbeitsverhiltnisse beendet, fiir langere Zeit unterbrochen oder nur
noch eingeschrankt fortgesetzt werden kénnen, sind Arbeitnehmer hiufig auf
den Bezug von Leistungen der Sozialversicherung angewiesen. Damit Sie als
Betriebsrat den Kollegen sachkundig zur Seite stehen und ggf. Betriebsverein-
barungen abschlieBen oder anpassen kdnnen, missen Sie Uber die vielféltigen
Leistungen der Sozialversicherung informiert sein und z. B. wissen, welche
aktuellen Hinzuverdienstmoglichkeiten bestehen.

Wann greift die Sozialversicherung?

« Unterschied zwischen Beschaftigungs- und Arbeitsverhaltnis

« Befreiung von der Sozialversicherungspflicht

» Gesetzlich geregelt: Mini- und Midijobs — wo ist der Unterschied
und wie wirkt er sich aus?

Wo hilft die Bundesagentur fiir Arbeit?

« Transferleistungen und deren Voraussetzungen

« Eingliederungszuschiisse und Co.

« Griindungszuschuss fur Selbststandige - lohnt sich das?
 Welche besonderen Leistungen gibt es fir behinderte Menschen?

Was gewdhren Kranken- und Unfallversicherung?

« Krankengeld und Verletztengeld

« Arbeitsunfall bei mobiler Arbeit: Bin ich gesetzlich versichert?

» Hausliche Pflege - ein brennendes Thema gerade fiir die Zukunft
» Wabhltarife und Selbstbehalt - was bedeutet das eigentlich?

Wann gibt es vorzeitige Erwerbsminderungsrenten?

« Gesundheitliche Einschrankung des Leistungsvermégens

« Dauer und Hohe der Erwerbsminderungsrente: Wie sind die gesetzlichen
Vorgaben?

« Hinzuverdienstméglichkeiten - neu geregelt

Welche Altersrente ab wann?

* Rentenrelevante Zeiten und Wartezeiten - was ist das?

* Wichtig zur Berechnung meiner personlichen Rente: Entgeltpunkte
und Rentenwert

 Wie berechnet man die Hohe der Abschlage?

« Rente mit 63 oder 65: Wann und fiir wen ist sie zukiinftig moglich?

Welche Optimierungsmaoglichkeiten gibt es?

« (Teil-)Rente und Hinzuverdienstmoglichkeiten sinnvoll kombinieren

« Rente und Steuern: Vorsicht ist geboten!

» Weiterarbeit tber die Regelaltersgrenze hinaus - neue gesetzliche Anreize?
» Nutzung von Beratungs- und Auskunftsstellen - ganz dringend empfohlen!
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Vorzeitiger Ruhestand und Arbeiten trotz Rente

Praktische Tipps zum Arbeiten im Alter und zur Vermeidung drohender Altersarmut

Wir informieren Sie iiber die Mdglichkeiten der Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses vor Erreichen des Regelrenteneintrittsalters, aber auch zur
Weiterarbeit dariiber hinaus. Sie lernen, lhre Kollegen effektiv zu unter-
stiitzen und ihnen einen sozialadiquaten Ubergang in den endgiiltigen
Ruhestand zu ermdglichen. Dazu geben wir lhnen Tipps fiir die rechtssi-
chere Gestaltung der Vertrige und beleuchten die begleitenden sozial-
rechtlichen Aspekte.

Was tun, wenn man als Arbeitnehmer angesichts der zu erwartenden gerin-
gen Rente oder gar aus Sorge vor Altersarmut nach Auswegen sucht? Oder
wenn man aus anderen Griinden wie z. B. unbegrenzter Hinzuverdienstmog-
lichkeiten gerne noch weiterarbeiten mochte? Zur Unterstitzung &lterer Kol-
legen bei ihrer diesbeziiglichen Entscheidung miissen Sie als Betriebsrat die
rechtlichen Grundlagen, die sich vor allem in Gesetzen, in Tarifvertragen und
Arbeitsvertragen verstecken, sehr gut kennen.

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses mit Erreichen des Regelrentenein-

trittsalters - muss das eigentlich sein?

- Befristung auf den Bezug der Regelaltersrente — normal, aber auch zuldssig?

« Befristungsmoglichkeiten durch Tarifvertrag, Betriebsvereinbarung oder
Arbeitsvertrag

- Was passiert, wenn ich ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis besitze?

Beschiftigung bis zum Regelrenteneintrittsalter - arbeits- und sozial-

rechtlich betrachtet

 Weiter in Vollzeit oder geht auch Teilzeit?

« Keine Hinzuverdienstgrenzen bei vorgezogener Altersrente - auf Fallstricke
achten!

* Voll- und Teilrenten - die besondere Bedeutung der Teilrente beachten!

* Rolle des Arbeitgebers beim Bezug vorgezogener Altersrente und
Weiterarbeit

Beendigung vor Erreichen der Regelaltersrente

 Geschafft - wann kann es in die vorgezogene Altersrente gehen?

» Welche Rentenarten kommen infrage? Was bringt die Teilrente?
 Mit Abschlag oder abschlagsfrei - was geht und was geht nicht?
 Was sagt die Agentur fur Arbeit, wenn Kollegen friihzeitig aufhéren?

Sonderfall: Beendigung durch Aufhebungs- oder Abwicklungsvertrag

« Pro und Contra Aufhebungsvertrag

« Wichtig: Wann droht eine Sperrzeit?

« Das Ruhen der Arbeitslosengeldzahlung bei vorzeitigem Ausscheiden

« Einsatz der Abfindung zum Ausgleich von Rentenverlusten - rechtzeitig
planen

»Senior Experten« - Arbeiten nach Erreichen der Regelaltersrente

« Befristung nach dem TzBfG - bald einfacher umsetzbar?

« Was heiRt »Hinausschieben« nach § 41 SGB VI?

« Besteht eigentlich Kiindigungsschutz in der Rente?

 Mobile Arbeit und Homeoffice - geht das auch im Alter?

- Alternative Beschaftigung als selbststandiger Berater — auf »Scheinselbst-
standigkeit« aufpassen!

* Mitbestimmung des Betriebsrats — auch beim »Hinausschieben«?

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
09.09.-11.09. Stuttgart 0437AB26
11.11.-13.11. Bremen 0437AC26
08.12.-10.12.  Frankfurt/Main 0437AD26

FAKTEN

Seminardauer 2,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €
1. Teilnehmer 1.499,00 €
2. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0437
Hotline 0251 1350-0 Ty

Fax 0251 1350-500 E EF
E-Mail  info@poko.de -

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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Herausforderungen einer alternden Belegschaft

Den demografischen Wandel aktiv mitgestalten

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
22.09.-25.09. Timmendorfer Strand 0237AB26
24.11.-27.11. Dresden 0237AC26
FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.599,00 €
1. und 2. Teilnehmer 1.749,00 €
3. und jeder weitere Teilnehmer 1.599,00 €

Alle Gebuihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5 @

SCHULUNGSANSPRUCH siche seite 14

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0237

Hotline 0251 1350-0 H-1
Fax 0251 1350-500 E Er
E-Mail  info@poko.de .

Internet  www.poko.de/betriebsrat [=]:
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In diesem Seminar werden entscheidende Losungsansétze fiir die zuneh-
menden demografiebedingten Personalprobleme vorgestellt. Sie lernen,
wie der Betriebsrat aktiv mitwirken kann, Betriebe optimal auf den an-
stehenden Altersstruktur- und Kulturwandel vorzubereiten. Erfahren Sie,
wie in lhrem Betrieb Potenziale der verschiedenen Generationen erfolg-
reich genutzt und betriebliche Produktivitdt nachhaltig gesichert werden
kann.

Die Lebensentwiirfe und beruflichen Bediirfnisse der Babyboomer, Millennials
und Gen Z sind unterschiedlich. Die Weiterbeschaftigung der Generation der
Babyboomer wird schon aus demografischen Griinden zunehmend zur Not-
wendigkeit, ihre Beschaftigungsfahigkeit ist jedoch altersbedingt im Wandel.
Der Betriebsrat spielt eine entscheidende Rolle dabei, diesen Prozess aktiv zu
gestalten und den Betrieb auf die Herausforderungen der Zukunft vorzube-
reiten.

Zukunft der Altersstruktur im Betrieb

« Demografische Entwicklung und strategische Handlungsfelder

« Bedeutung und Analyse der Altersstruktur im Unternehmen

« Bedarfsgerechte Arbeitsbedingungen fiir unterschiedliche Altersgruppen

« Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdern — Aufgabe auch fuir den
Betriebsrat

« Generationenubergreifende Zusammenarbeit zur Innovationssicherung

Generationenvielfalt - Ansdtze zur Schaffung einer ausgewogenen

Altersstruktur

« Demografiebewusste Personalstrategien und altersgerechter Personal-
einsatz

« Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat: Anreize flr Personalgewinnung
und -bindung in allen Altersgruppen

« Vielfalt im Unternehmen: Wettbewerbsvorteil durch Toleranz und
Wertschatzung

« Lebenslanges Lernen: Weiterbildungsangebote auch fiir dltere Mitarbeiter

» Wissenstransfer und Nachfolgemanagement zur Sicherung von Know-how

Betriebliche Strategien zur Gesundheitsférderung élterer Kollegen

« Erhalt der Arbeitsfahigkeit bis ins Alter — erfolgreiche Konzepte

« Bediirfnisorientierte Arbeitszeitmodelle

« Altersgerechtes Gesundheitsmanagement

e Anpassung von Arbeitsorganisation und Arbeitsplatzgestaltung an
die Bedurfnisse aller Altersgruppen

Mitbestimmungs- und Initiativrechte optimal nutzen

« Arbeitszeit und Gesundheitsschutz - Initiativrechte konsequent nutzen

« Aktive Mitgestaltung bei der Personalplanung: Beschéftigungssicherung
alterer Arbeitnehmer

« Vermeidung von Altersdiskriminierung gemaR AGG und BetrVG

« Anderung von Arbeitsplatz und -verfahren - Beteiligungsrechte wahrnehmen

» Weiterbildung und Qualifikation: auch fiir &ltere Kollegen einfordern

« Hinausschieben oder befristet verlangern - neue Optionen zur Beschafti-
gung nach Renteneintritt

« Auf Verdienstsicherung bei nachlassender Leistungsfahigkeit hinwirken

« Besonderheiten bei Personalabbau: Sozialauswahl nach Altersgruppen
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Rente und Schwerbehinderung

Wissenswertes rund um Renten und Alterssicherung schwerbehinderter Menschen

In diesem Seminar erhalten Sie das Wissen rund um die Altersversorgung
schwerbehinderter Menschen. Wir zeigen Ihnen verschiedene Wege in
die Rente - reguldr oder vorgezogen - und vermitteln lhnen praxisnahe
Kenntnisse zu den verfiigbaren Rentenmodellen sowie zu begleitenden
Versicherungsleistungen wie Kranken- und Arbeitslosengeld und zur
konkreten Berechnung der Rente. Ebenso lernen Sie, wie Sie lhre schwer-
behinderten Kollegen beim Verstandnis komplexer Rentenauskiinfte
kompetent unterstiitzen kénnen.

Was unterscheidet die Regelaltersrente von der Rente flr schwerbehinderte
Menschen? Kann man Rente beziehen, weiterarbeiten und hinzuverdienen?
Zur korrekten und hilfreichen Beantwortung derartiger und anderer Fragen
benétigen Sie die fachliche Kompetenz, die Ihnen dieses Seminar vermittelt.

Altersrente fiir schwerbehinderte Menschen

 Welche Voraussetzungen und Besonderheiten gelten fiir die (vorgezogene)
Altersrente?

 Was bringt die Teilrente, welche Vorteile hat sie auch fiir schwerbehinderte
Menschen?

« Ein Uberblick: Rentenarten neben der Altersrente

 Weiterbeschiftigung bei Bezug vorgezogener Rente oder Regelaltersrente

Rente wegen Erwerbsminderung

- Teilweise oder volle Erwerbsminderungsrente

« Grundsatzlich: zeitlich befristete Gewahrung der Erwerbsminderungsrente
« Wie gestaltet sich der Ubergang in die Regelaltersrente?

Wichtige Faktoren zur Rentenberechnung

« Rentenrechtliche Zeiten und Wartezeiten — was ist das?

» Wonach bestimmt sich die persdnliche Rente: Entgeltpunkte und Renten-
werte

« Praktische Tipps zum Lesen und Verstehen von Renteninformationen —
jetzt auch digital

Wichtig fiir die Beratung: Wodurch wird die Hohe der Rente beeinflusst?
« Rentenabschldge und Rentenbesteuerung - gesetzlich geregelt

- Einfluss von Entgeltfortzahlung, Krankengeld, Arbeitslosengeld und Co.

« Nicht ohne meinen Beistand: Rentenberatung und Anlaufstellen nutzen

« Wann ist der richtige Zeitpunkt, um in Rente zu gehen?

TERMINE | ORTE

2026 Orte Bestellnr.
30.06.- 03.07. Koln 0387AD26
15.09.-18.09. Bremen 0387AE26
08.12.-11.12. Niirnberg 0387AF26

FAKTEN

Seminardauer 3,5 Tage
BegriiBung am Vorabend 19:30 Uhr
Seminarende 12:30 Uhr

Teilnehmer ca. 18

SEMINARGEBUHR ab 1.399,00 €
1. Teilnehmer 1.599,00 €
2. und jeder weitere Teilnehmer 1.399,00 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. und Hotelkosten
Preis pro Person eines Betriebs zu einem Termin

POKO-POINTS siehe Seite 5

SCHULUNGSANSPRUCH siehe Seite 14

(537 SoBiK res

INFOS & BUCHEN www.poko.de/0387
Hotline 0251 1350-0 ]

Fax 0251 1350-500 E Er
E-Mail  info@poko.de .

Internet www.poko.de/betriebsrat E
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&) FIRMENINTERNE WORKSHOPS
=~ UND SEMINARE

Poko bei lhnen vor Ort

UNSER ANGEBOT: SCHNELLE UND
SPEZIFISCHE LOSUNGEN FUR IHR
GREMIUM

> Firmeninterne Durchfiihrung aller
Veranstaltungen unseres Seminar-
programms

> Individuelle Seminarberatung -
lhr Bedarf und lhre konkreten Frage-
stellungen bestimmen die Inhalte

> Vertraulichkeit fiir firmenspezi-
fische Praxisfille ist gewdhrleistet

> Flexible Termine méglich - auf
Wunsch auch sehr kurzfristig

> Erstklassige Referenten mit lang-
jahriger Erfahrung und hervorra-
genden Kundenbewertungen

Mehr zur Beschlussfassung fiir Ihr Inhouse-Seminar, zu besonderen
Seminarkonzepten und Workshops, aber auch zu lhren Ansprechpartnern
finden Sie auf www.poko.de/betriebsrat/inhouse
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INHOUSE-SERVICE
0251 1350-6666

inhouse@poko.de

N

SO INDIVIDUELL WIE IHRE ANFRAGE!

Wenig Zeit? Dringende Anliegen? Schulung des
gesamten Gremiums? Es gibt viele Flle, in denen
eine firmeninterne Veranstaltung sinnvoll ist.
Das Poko Inhouse-Team berét Sie gerne zu allen
Themen. Wir unterstutzen Sie bei der Auswabhl
und der Konzeption der fiir Sie richtigen Veran-
staltung.

> Wibhlen Sie Ihr Wunsch-Thema aus unserem
Seminarprogramm aus: Wir passen die
Inhalte auf lhren Bedarf an!

> Oder nennen Sie uns einfach die fiir Sie
wichtigen Inhalte: Wir entwickeln dann ein
individuelles Seminarkonzept!

AUCH HIER KONNEN SIE AUF UNS ZAHLEN

> Mehrere Gremien - ein Schulungsbedarf?
Sie kénnen auch Kollegen aus anderen
Betriebsraten lhres Unternehmens/Konzerns
einladen.

> Keine geeigneten Raumlichkeiten?
Wir unterstiitzen Sie, wenn Sie in einen
externen Seminarraum ausweichen wollen
oder mussen - z. B. durch Empfehlung
eines geeigneten Seminarhotels.

> Sie bendtigen noch mehr Flexibilitat?
Sie kénnen das Seminar auch in mehrere
Blocke unterteilen.

WIR FREUEN UNS AUF
IHRE ANFRAGE
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BEISPIELE FUR WEITERGEHENDE,
BESONDERE INHOUSE-KONZEPTE IM
GESUNDHEITSBEREICH:

ARBEITSSCHUTZ UND DIGITALISIERUNG: DIE NEUE ARBEITSWELT GESTALTEN

Kompaktseminar fur Betriebsrate

In diesem Seminar lernen Sie die relevanten Themen und Entwicklungen im Prozess der Digitalisierung kennen

und sensibilisieren sich fur die Chancen, aber auch fir die psychischen Belastungen, die damit verbunden sind.
Abgestimmt auf Ihre Situation und Ihre Fragestellungen erfahren Sie, wie Gesundheit, Arbeitsschutz und Pravention
auch in digitalen Zeiten sichergestellt werden kénnen und mit welchem strategischen Konzept Sie den Arbeits-
schutz in Threm Betrieb erfolgreich umsetzen kénnen.

Risiken und Chancen der Digitalisierung Digitale Transformation und Gesundheitsschutz -
> Die digitale Arbeitswelt - neue Anforderungen im Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats
Uberblick > Mitbestimmen bei der digitalen Weiterentwicklung
> Beispiele: Mobiles und »hybrides« Arbeiten, Einsatz > Die Gefahrdungsbeurteilung als zentrales
von Kl u. a. Praventionsinstrument
> Konsequenzen fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz > Die besondere Bedeutung psychischer Belastungen
> Lebenslanges Lernen und digitaler Wandel: die Trans- > Der Ausbau von Gesundheitskompetenz
formation

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT - KOMPAKT
Aktive Gesundheitsférderung im Betrieb als Aufgabe des Betriebsrats

Unternehmen werden zukiinftig immer mehr davon abhangig sein, wie qualifiziert, motiviert, leistungsféhig und
gesund ihre Mitarbeitenden sind. Zudem ist ein gut organisiertes Gesundheitsmanagement ein wesentlicher Faktor
fur die Arbeitgebermarke - und damit fur die Gewinnung neuen Personals. Als Betriebsrat kdnnen Sie entscheidende
Impulse fur eine nachhaltige Gesundheitsforderung im Betrieb setzen! In diesem Kompakt-Seminar erarbeiten Sie -
abgestimmt auf lhre betriebliche Situation - lhre strategischen und konzeptionellen Handlungsméglichkeiten und
klaren ganz praktische Fragen.

Kurzes Update: Arbeits- und Gesundheitsschutz - Hinweise zur praktischen Umsetzung des BGM, z. B.:
rechtliche Rahmenbedingungen > »Best-Practice«/Beispiele und Erfahrungswerte
> Mogliche Gesundheitsstrategien fiir Ihr Unternehmen,

Grundlagen und Ziele des Betrieblichen Gesundheits- o . . )
z. B. Einrichtung von Steuerungsgremien, Arbeitskreis

managements (BGM) Gesundheit u. a.

Bestandsaufnahme zur Gesundheitssituation und > Praventive MaRnahmen zur Gesundheitsférderung:
Belastung im Betrieb Gesundheitstage, Sportprogramme, Stressbewaltigung,
> Fehlzeiten und ihre Ursachen Erndhrung/Betriebsverpflegung, etc.

> Belastungsfaktoren: Stress, Arbeitszeit, Betriebsklima usw.
> Gesundheitsgefahrdende Arbeitsplatzbedingungen

(>) WWW.POKO.DE/BETRIEBSRAT/
INHOUSE-SERVICE
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WIR BERATEN SIE UND
KONZIPIEREN FUR SIE DIE
RICHTIGE VERANSTALTUNG!

4 SCHRITTE ZU IHRER

FIRMENINTERNEN VERANSTALTUNG

@ PLANUNG IM GREMIUM

Wir erstellen mit Ihnen ein individuelles
Seminar- oder Workshopkonzept. Zeit, Semi-
narort, Referent und Dauer kénnen bereits
unverbindlich geplant werden.

Im ersten Schritt sollten Sie sich Zeit nehmen,
Informationen zu sammeln: Vorkenntnisse
im Team, Vorschlage fiir Zeit, Ort und

@ BESCHLUSS IM GREMIUM

Die Durchfiihrung von Inhouse-Seminaren/
Workshops und die Teilnehmer muss der
Betriebsrat fiir das konkrete Vorhaben
beschlieBen. Die Erforderlichkeit richtet
sich nach § 37 Abs. 6 BetrVG. Weitere
Informationen zum Schulungsanspruch
finden Sie auf Seite 14.

Teilnehmer lhrer Veranstaltung.
Gern beraten wir Sie, welche
Inhalte und welche Ver-

anstaltungsform fur
Ihr Betriebsratsteam
passend sind.

7

DURCHFUHRUNG IHRES
SEMINARS ODER WORKSHOPS

Damit Ihre Fragen optimal bearbeitet werden,

setzen wir auf individuelle Beratung zu den
Seminarinhalten. Unsere Referenten nehmen
bereits vor der Veranstaltung Kontakt mit
lhnen auf.

INFORMATION AN DEN
ARBEITGEBER

Wenn Sie den Beschluss gefasst haben, ist
es wichtig, den Arbeitgeber zu informieren.
Denn er muss sich auf die Abwesenheit vom
Arbeitsplatz, die Kosten und die Seminaror-
ganisation moglichst frihzeitig einstellen
kénnen.
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WWW.POKO.DE

Finden Sie ganz leicht und schnell unser
riesiges Angebot an Schulungen, Infos,
Tipps und Services

> Suche nach Thema, Ort und Termin
> Termine mit Ampelanzeige
> Details zu Hotels und Seminarorten

> Online-Buchung: bequem reser-
vieren oder verbindlich buchen

> Aktuelle Rechtsprechung mit Such-
funktion

> Wissen gratis: Know-how, Lexika,
Tipps und Downloads

Kostenlose Webinare:
Top aktuell und
auf den Punkt gebracht

Mewk
Poko _

Mein Poko: Ihr geschiitzter Kunden-
bereich

Vorteile, Vorteile, Vorteile — das bietet
Ihnen lhr ganz persénlicher Log-in-
Bereich. Natdirlich unverbindlich und
kostenfrei. Sind Sie bereits registriert?
Davon profitieren Sie:

> Schneller und komfortabler buchen

> Reservierungen in verbindliche
Buchungen umwandeln

> Eigene Veranstaltungen iiberblicken

> Weitere Infos zu lhren Seminaren
jederzeit im Zugriff

> Seminarunterlagen downloaden

> Seminarfotos anschauen und
einstellen

> Personliche Daten selbst verwalten


https://www.poko.de

NEU: MEIN POKO
GREMIENVERWALTUNG

Seminare gemeinsam buchen, einfach verwalten

Mit der neuen Gremienverwaltung in Mein Sie Mitglieder fest und behalten Sie alle
Poko organisieren Sie lhre Seminarbuchungen zukunftigen und vergangenen Buchungen
jetzt noch effizienter: Buchen Sie Seminare zentral im Blick. Automatische Benachrich-

fuir mehrere Gremiumsmitglieder in nur einem tigungen informieren die Teilnehmenden
Schritt - schnell, Gibersichtlich und zeitsparend.  zuverldssig tiber ihre Anmeldungen.
Richten Sie Ihr Gremium einmalig ein, legen

Gremienibersicht
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Ob Sekretariat, Betriebsratsvorsitz
oder Stellvertretung — nutzen Sie die
Vorteile der neuen Gremienfunktion
und erleichtern Sie lhre Seminar-
organisation spiirbar.

GREMIEN VERWALTEN LEICHT GEMACHT MIT DER
MEIN POKO GREMIENVERWALTUNG

> Fiir mehrere Gremienmitglieder buchen und Zeit sparen

> Einfache Bedienung

> Alle zukiinftigen und vergangene Buchungen im Blick behalten
> Gremien einrichten, Mitglieder festlegen und verwalten

> Automatische Benachrichtigung an die Gremienmitglieder

> Natiirlich DSGVO-konform
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AKTUELLES GRATIS

Ob tagesaktuelle Infos und Trends rund um Ihr
Ehrenamt, interessante Einblicke hinter die Poko-
Kulissen oder Antworten auf wichtige Fragen in
hilfreichen Videos und Shorts: Seien Sie iiberall
und jederzeit auf dem Laufenden!

www.facebook.de/ ;
betriebsrat ;

www.instagram.com/
poko_seminare

8 9

www.youtube.com/ Eacr [f

FOLGEN SIE UNS ECHCIUEHEEE o]

AUF SOCIAL MEDIA!

www.linkedin.com/
company/poko-institut

www.tiktok.com/ [l -Tﬁ'il r
@pokoinstitut

-
@& 0
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Bleiben Sie immer up-to-date mit unserem

POKO-NEWSLETTER

Lesen Sie im zweiwochigen Rhythmus:

> Aktuelle Rechtsprechung
> Gratis-Know-how unserer Experten
> Niitzliche Praxistipps

> Und vieles mehr

Einfach kostenlos und unverbindlich abonnieren:

WWW.POKO.DE/NEWSLETTER

Guten Tag Tina Schneider,

nach Abschluss der meisten Betriebsratswahlen beginnt fiir viele Gremien nun eine besonders
wichtige Phase: der erfolgreiche Start in die neue Amtszeit. Gerade jetzt ist es wichtig, die richtigen
Entscheidungen zu treffen und die anstehenden Aufgaben strukturiert anzugehen.

In diesem Newsletter widmen wir uns daher zentralen Themen fir den Einstieg in die Gremienarbeit:
Welche drei Dinge sind nach der Wahl besonders wichtig, um einen erfolgreichen Neustart zu
sichern? Wir geben Thnen einen kompakten Uberblick tiber die ersten Schritte und Pricritéten.
AuBerdem beleuchten wir die Rolle der Assistenz des Betriebsrats. Welche Aufgaben und Pflichten
sind damit verbunden und wo lauern typische Fallstricke im Arbeitsalitag?

Ein weiterer Schwerpunkt: die SBY-Wahl. Wir gehen der Frage nach, was es inhaltlich bedeutet, sich
zur Wahl aufstellen zu lassen und welche Chancen sowie Herausforderungen mit diesem Amt
verbunden sind.

Ergénzend dazu erwartet Sie ein Video zur Bedeutung von Klausurtagungen — und warum sie fiir
eine strukturierte und erfolgreiche Zusammenarbeit im Gremium so wichtig sind,

Wie g erhalten Sie Informationen, rechtliche Einordnungen und praxisnahe
Hinweise fir Ihre tégliche Gremienarbeit.

Viel Freude beim Lesen!
Ihr Poko-Team

©6 oM

Inhaltsverzeichnis:

» Sollte ich mich zur SBV-Wahl aufstellen lassen — was beinhaltet das inhaltlich und was
bringt es mir?

» Aktuelle Rechtsprechung

» i des Betriel = Aufgab Pflichten und typische Fallstricke

» Erfolgreicher Neustart nach der Wahl — drei Dinge, die jetzt wichtig sind!

» Niirnberg

Sollte ich mich zur SBV-Wahl aufstellen lassen —
was beinhaltet das inhaltlich und was bringt es
mir?

Die Kolleg®innen haben Sie schon angesprochen
und Sie wissen noch nicht genau, was das fiir Sie
bedeuten wirde, ob Sie es sich zutrauen wiirden
und ob es Thnen auch selbst etwas bringen
wiirde,

Die Schwerbehindertenvertretung (SBV) st erste
Anlaufstelle fir Fragen rund um die berufliche
Teilhabe und zu Nachteilsausgleichen am
Arbeitsplatz.
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FAST 100 SEMINARORTE

Mehr bietet Ihnen keiner

VON MARITIM BIS ALPIN

In der passenden Umgebung und der richtigen
Atmosphére lernt es sich einfach am besten.
Die Wahl des Ortes ist dabei von entscheiden-
der Bedeutung. Lernen Sie lieber inmitten
idyllischer Natur, umgeben von historischem
Flair oder in der pulsierenden GroRstadt?

Poko bietet Ihnen das ganze Jahr Uber eine
riesige Palette an Seminarorten in ganz
Deutschland: Wahlen Sie Ihren persénlichen
Favoriten! Ob in den weiten Landschaften
des Nordens, den malerischen Mittelgebirgen
des Rheinlands, den majestatischen Bergen
Bayerns oder im reizvollen Osten unseres
Landes.

Infos zu jedem Ort und allen dortigen
Seminaren: www.poko.de/seminarorte

> Die bundesweiten Schulungsstandorte
bieten lhnen groRtmogliche Flexibilitat - ob
ganz in lhrer Nahe oder in Threm Wunschort.

> Die zentrale Lage oder ein erholsames
Umfeld ausgewahlter Tagungshotels
ermdglichen neben der angenehmen
Lernatmosphare ein abwechslungsreiches
Begleitprogramm.



https://www.poko.de/seminarorte

(>) ENTDECKEN SIE UNSER
ePAPER - EINFACH
MAL DURCHBLATTERN.

GUNSTIGER ANREISEN

Sparen Sie bei Buchung tiber »Mein Poko«

Machen Sie Reisezeit zu lhrer Zeit und nutzen Sie > Giinstiger Einstiegspreis: Auf kurzen Strecken

die An- und Abreise zum Entspannen, GenieRen schon ab 16,19 €

oder zum Arbeiten - mit 100 % Okostrom im > Neue exklusive Event-Angebote:
Fernverkehr. Profitieren Sie als Poko-Seminar- Super Sparpreis Event, Sparpreis Event,
teilnehmer von exklusiven Preisvorteilen inner- Flexpreis Event

el DR > Kombinierbar mit persdnlichen Rabatten wie

z. B. einer BahnCard Business 25/50

@ ALLE INFOS ZU DB VERANSTAL- > Einfache Buchung: iiber einen exklusiven
TUNGSTICKETS AUF: ELE Buchungslink, den Sie in »Mein Poko« finden
WWW.POKO.DE/ e

Wir wiinschen lhnen eine gute Reise.

BAHNVORTEIL [=]
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© NEUESTE BROSCHUREN GLEICH ANFORDERN

BESTES WISSEN FUR
ARBEITNEHMERVERTRETER! =

Das Schulungsangebot fir
Arbeitnehmervertretungen 2026

MEHR INFOS ZU

SBV JAV
SEEIN{(RE 2026 SEMINARE 2026 =
A N - e s —
Neu im Betriebsrat Schwerbehinderten- Jugend- und Auszu-
vertretung bildendenvertretung

Poko

S Poko-Institut GmbH & Co. KG
KOMMUNIKATION UND SEMINARORTE = Kaiser-Wilhelm-Ring 3a | 48145 Miinster
R —— s = Telefon 0251 1350-0 | Telefax 0251 1350-500
bl E-Mail info@poko.de | Internet www.poko.de
Kommunikation Seminarorte GOGREEN

und Konflikt

Wir versenden klimafreundlich
mit der Deutschen Post
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https://poko.1kcloud.com/ep16a0dce1aa1e22/
https://poko.1kcloud.com/ep1690c5cda34d71/
https://poko.1kcloud.com/ep1698afaaf35cf5/



